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2026 年政府工作报告明确提出“繁荣互联

网条件下新大众文艺”。“十五五”规划纲要提出

“依托城市书房、社区文化驿站、文化长廊等发

展新型公共文化空间，提供更多群众身边的文

化服务”。

群众自发创排的“野生”内容，如何在公共

文化空间里生长？空间运营者的角色正在发生

怎样的转变？当政策投射基层，各地文化工作

者正以创新思维和大胆实践探索文化服务模式

的更多新可能。

“野生”内容在文化空间里生长

今年“五一”期间，川味喜剧节在四川成都

青羊区福感肆商业街区上演，市民、游客在古树

下喝着盖碗茶观看脱口秀。空间本身没有编排

任何节目，只是提供了场景和氛围。运营者的

角色从“排节目的人”变成了“搭台子的人”，文

艺的生产者不再局限于专业院团。

山东潍坊诸城蔡家沟村，街坊们早早起来

“占座”。一群“小白”把脱口秀搬进村里，自己

写本子，加入方言元素，还穿插歌曲、快板、相

声、评书等形式。台上的演员本职工作五花八

门：婚礼主持人、吉他手、跨境电商从业者……

在重庆市群众艺术馆的花影茶叙·文艺雅

集新空间里，“愉悦茶搭子·铁观音专场”、亲子

茶课、草月流艺术插花、有声诗会等活动不定期

举办。这些活动并非官方组织，而是群众在新

空间自筹策划、自主参与的成果。重庆市群众

艺术馆馆长任竞说：“空间一旦开放，群众自发

创排的‘野生’内容便开始生长。”

从乡村小剧场到城市街区，从桌游到脱口

秀，这些自下而上的内容正在公共文化空间里

找到生长的土壤。

把舞台“C位”交给群众

“以前是文化馆送戏给我们看，现在是我们自

己演戏给邻居看。”四川泸州叙永县志愿者余雯茜

的这句话道出了新大众文艺最核心的变化——群

众从观众变成了主角。在叙永县，当地新大众

文艺志愿者团队已有 687 名注册志愿者。在“遇

见文化馆”拾光音乐会上，志愿团队“红柑儿乐

队”用“观众点歌、即兴演唱”的形式，自编自演，

乐在其中。

山东青岛梁祝村的“霜洁冰清”公益茶馆，

定期组织戏曲演唱、民间技艺展示、故事会等群

众文化活动，由村民们自发组织，形成了“百姓

编、百姓演、百姓看”的生动局面。

南宁市群众艺术馆打造的“511 老友现场”，

自 2024 年 7 月启动以来已累计举办活动 60 余

场，近 60 名本土音乐人注册成为文化志愿者。

他们在演出的同时，还参与主题表达、现场交流

和传播互动等。

广西壮族自治区群众艺术馆“下班来”系列

则把“C 位”让得更彻底：该馆于今年推出的“下

班来摇滚”和“下班就来脱口秀”，登台者“平日

里是坚守岗位的上班族，下班后脱下工作服、换

上演出服”。摇滚板块发起公开招募后，已经征

集到 10 支本土乐队，既有企事业单位的业余乐

手，也有想圆梦的大学生和渴望曝光原创作品

的新乐队。脱口秀板块开设“开放麦”练习场，

普通市民也可上台试麦。“把舞台的‘C 位’交给

群众，不再是群众单纯坐在台下看表演。”广西

壮族自治区群众艺术馆文化志愿服务管理部副

主任罗夏说。

文化馆从管理者变成了搭台人

群众站上“C 位”的背后，是文化馆角色的转

变——从管理者变成了搭台人。

上海在 10 余年前便密切关注大众文艺的生

成。早在 2011 年，上海市群众艺术馆的馆员就

开始研究微博、豆瓣等社交应用平台，主动寻

找 那 些 在 线 上 积 累 起 作 品 与 受 众 的“ 圈 内 达

人”，帮他们把线上内容落地为线下展览或活

动。“我们不是凭空设计活动，也不是把民间自

发的内容原样搬进馆里，而是尊重不同社群的

活动规则，通过共同策划和持续培育，把这些

内容转化为符合公共文化服务标准的公共文

化产品。”上海市群众艺术馆馆长吴鹏宏说。

在重庆，转变体现为空间的重构。“我们通

过空间解绑、时间革命、场景再造、数字化引入，

将场馆打造为公共文化会客厅。”任竞说，“运营

者把空间使用权和创作权交给群众，公共文化

服务就能从单向输送走向双向共创。”

在四川邛崃，文化馆没有“送节目”，而是搭

建了一个让群众自己上台的机制。“崃·炫舞台”

通过设置微舞台和移动巡游舞台，把观演关系

从“台下仰望”扭转为“场景参与”。4 年间，已累

计开展街头艺术表演超 200 场，线上线下观看超

50万人次。

“文化馆不再只是活动承办者，而是资源整

合者、场景营造者和品牌运营者。音乐人从观

众变成内容生产者，城市空间从场地变成服务

的延伸界面。”负责“511 老友现场”活动执行的

南宁市群众艺术馆调研部工作人员彭知之告诉

记者。

“野生”内容与文化空间共生共存

如何让公共文化空间属性与“野生”内容共

存？各地探索了不同方式。

山东诸城蔡家沟村在“乡村合伙人”魏宗飞

发起下盘活闲置资源，焕新小剧场、美术馆等公

共空间，以农民画展览、脱口秀演出等新大众文

艺形式连接年轻游客。同时，在坚持公益性基

础上，该村针对不同客群制定差异化剧场运营

方案，以老少皆宜的形式吸引更多人留下来、住

下来，形成消费闭环。

在广西基层，多元形式同样在生长。桂林

龙胜的“村 K 歌会”把梯田当舞台，打造 30 多个

“乡村 Live House”歌舞微阵地；南宁江南区沛鸿

社区“石榴红驿站”交给 8 支居民自组织队伍运

营；梧州龙圩区党群服务驿站招募“空间合伙

人”，“我出空间，你出人”，以“公益+市场”盘活

社区空间。

多元共 存 ，如 何 平 衡“ 野 生 ”内 容 与 公 益

性？四川攀枝花市炳江社区的“拾光书屋”把

答案写进了运营模式里。书屋采用“公益+低

偿”运营模式，茶费用于自我造血并链接慈善

资源。社区相关负责人坦言，社区发展“不能

靠政府独唱”，必须找到居民真正需要而市场

未能覆盖的领域。拾光书屋没有“野生”内容

与公益性之间的紧张博弈，恰恰是因为运营者

从一开始就没把自己定位为“管理者”——空间

的 功 能 由 居 民 的 实 际 使 用 定 义 ，公 益 性 不 是

“免费送东西”，而是让空间真正长在居民的生

活里。

从一场活动到持续的文化生态

在新兴文化空间的探索过程中，新大众文

艺的蓬勃发展与之产生了相得益彰的效果，但

如何从一场活动的热闹到形成稳定持续的文化

生态才是更重要的课题。

广西的“下班来”系列已拓展了扎染、造型

等七八个种类，并有计划地常态化、规模化推

进。明年还将联动全区 14 个地市，以“区馆主

办、市馆承办”模式复制推广。

山东潍坊则探索“基层文化建设指导员”制

度。例如，诸城市选派文艺人才下沉指导，构建

“民众点单、平台派单、指导员接单”的服务生

态，形成“红色文化+艺术表达”“指尖技艺+民生

服务”等多种共创模式，让新大众文艺在村居破

土发芽。

“一个项目从想法到真正落地，周期少则几

个月，长则一两年。”吴鹏宏坦言，馆员需要以足

够的耐心，去理解不同社群的游戏规则和表达

习惯，在社群、创作者、参与者之间不断切换视

角，与他们一起找到更合适的呈现方式。

从“管理者”到“搭台人”，文化馆放下的是

身段，转变的是思维，立起的是平台，形成的是

一种全新的文化生态。当空间的门打开、舞台

的“C 位”让出来，人民群众不只是文化的受益

者，更是文化的创造者。

“繁荣互联网条件下新大众文

艺 ”被 写 入“ 十 五 五 ”规 划 纲 要 和

2026 年政府工作报告，既是国家对

公共文化服务体系建设的新部署，也

是对新时代文艺发展规律的深刻洞

悉和精准把握。

近年来，全国各级文化馆、群众

艺术馆积极推进新型公共文化空间建

设，实现了多维突破：服务场景从固定

机构场馆延伸至社区、商圈等群众聚

集地，服务时长从传统“朝九晚五”固

定模式转向延时、错时弹性供给，服务

形态从单一教学培训升级为多功能复

合文化场景。这些实践探索有效拓

宽了公共文化服务覆盖面，值得充分

肯定。但如果仅将文

化馆的转型发展简单

等同于物理空间扩容、

服务阵地外延，便未能

吃透“互联网条件下新

大众文艺”这一命题的

核心时代内涵。

新型公共文化空

间 建 设 解 决 的 是“ 物

理可达性”问题，属于

新 型 基 础 配 置 ，而 非

文化馆转型发展的终

极目标。真正值得业

界深入思考的，是“互

联 网 条 件 下 ”这 一 表

述所蕴含的全新时代

语 境 。 它 清 晰 表 明 ，

当下大众文艺的生产

方式、传播方式、参与

方式已经发生结构性

变 化 ，文 化 馆 作 为 公

共文化服务的核心阵

地 ，必 须 重 新 定 位 自

身 角 色 ，才 能 适 应 这

一全新发展环境。

当 前 ，行 业 存 在

一种认知误区：将拥抱

互联网简单等同于开

设社交媒体账号、打造直播矩阵、孵

化网红 IP。看似紧跟潮流，实则偏离

了文化馆的核心职能。文化馆不是

传媒机构，不应当追求流量运营，被

流量裹挟。国家提出“繁荣互联网条

件下新大众文艺”，并非要求文化馆

直接担当内容传播者，而是要求文化

馆敏锐把握互联网时代大众文艺的

生长新规律。

当下，文艺创作主体已经从专

业院团、文化馆站延伸到了亿万网

民之中，大量优秀的文艺内容由群

众创作并率先在网络空间萌芽、生

长，形成具有自主传播、自我迭代能

力的文化生态。这些大众文艺内容

往往带有鲜明的圈层特征和社群属

性，它们在网络圈层具有较高活跃

度，但缺乏对接主流价值的线下落

地场景，缺少专业化、规范化的展示

平台，更无成熟机制实现从“圈内自

赏”到“公共共享”的转化升级。

基于此，新时代文化馆的核心

使命和价值所在，正是立足公共文化

服务本位，搭建适配互联网新生态的

公共文化平台，为新大众文艺的生长、

发酵、转化提供坚实支撑，并以此为核

心开展制度创新与实践探索。区别于

传统文艺模式，互联网时代的新大众

文艺具备内生创作动力与自主传播能

力，每一位群众参与者都是文化传播

的独立节点，而文化馆的核心定位，

就是为这一生态提供兜底支撑、规范

引导的公共载体。

新 大 众 文 艺 的

“ 新 ”，本 质 上 体 现 为

人民群众文化主体性

的进一步彰显——群

众不仅是文化成果的

接 受 者 ，更 是 文 化 生

产 的 参 与 者 、创 造 者

与传播者。文化馆应

当 适 时 延 伸 职 能 ，转

变为文化生态的培育

者 ，树 立“ 文 化 共 创 ”

的生态思维。

面对互联网时代

文化需求个性化、圈层

化 、多 元 化 的 鲜 明 特

征，文化馆的工作重心

要从“我要提供什么”

转向“群众在做什么”

“ 群 众 需 要 什 么 我 搭

什么台”。这对馆员队

伍提出了新要求，需要

从业者具备精准的社

群发现能力、高效的资

源整合能力、优质项目

的孵化能力，成为名副

其实的“文化连接器”。

当然，强调群众的

主体地位，绝不意味着文化馆可以放

弃公共文化的价值引领责任。文化

馆拥抱新大众文艺，要依靠专业的策

划引导、规范的流程管理、正确的价值

导向，确保群众创作进入公共空间后，

既能让群众喜闻乐见，也符合社会主

义核心价值观；既能拥有互联网传播

力，也经得起公众检验。这种“转化”

能力，恰恰是文化馆区别于商业空间

与互联网平台机构的独特价值所在。

文化馆要在新的时代条件下实

现新的发展，就要深入把握互联网时

代文艺生产和传播的内在规律，真正

承担起应有使命——成为新大众文

艺创造力的守护者、培育者和转化

者，让人民群众在互联网时代迸发的

文化热情，有处安放、有序生长。

傍晚，广西南宁邕江畔华灯初上，畅游阁前的

小广场已围满人群。台上，青年歌手轮番登台，民

谣、流行等不同风格交替；台下，观众或站或坐，跟

着节拍摇晃。参加表演的不是专业院团演员，而是

注册为文化志愿者的本土青年音乐人。这是南宁

市群众艺术馆“511老友现场”的寻常一夜。

千里之外的上海，一群年轻人围坐桌前，在一次

次“执择”中走近钱学森的人生与科研历程。这是上

海市群众艺术馆“桌游月历”项目的首场活动《国士无

双：钱学森》。散场时玩家们聊的已不是玩法，而是历

史与人生。

这些内容并不是文化馆“排”的，而是由群众

自己创排产生。一种自下而上的内容生态，正在

各地新型公共文化空间里悄然生长。

—新大众文艺说—

从管理者到搭台人——

公共文化空间里

长出“野生”新大众文艺
本报记者集体采写

（统稿：郭凯倩 参与采写：郭凯倩、王彬、付远书、孙丛丛）
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记 者 观 察

重庆市群众艺术馆非常注重新空间的打造。 古 韬 摄

本土青年音乐人是南宁“511老友现场”的演出主力。

南宁市群众艺术馆供图

“下班来摇滚”的演员是来自不同岗位的普通人。

“下班就来脱口秀”深受观众欢迎。

广西壮族自治区群众艺术馆供图

山东青岛梁祝村的山东青岛梁祝村的““霜洁冰清霜洁冰清””公益茶馆成为公益茶馆成为““群众演群众演、、群众看群众看””的舞台的舞台。。 崔熙明崔熙明 摄摄


