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在地生长在地生长，，国际回响国际回响
——成都双年展的路径与答案成都双年展的路径与答案

空间实验空间实验：“：“园林园林22..00版版””的游观逻辑的游观逻辑

金鸡湖畔，九组建筑群落沿着湖岸铺展开来。没有实体围

墙，连廊交错，把古典园林的游观逻辑翻译为当代建筑语言。8

月 30日，苏州当代美术馆正式对外开放。

开馆首日吸引了大批专程赶来的市民和艺术爱好者，不少

观众在馆内“心甘情愿迷路”。没有明确的参观动线，人们像逛

园林一样，走走停停，时而进入一个展厅，时而退回连廊，时而

在庭院中远眺。这种“无边界”的设计，被设计师比亚克·英格

斯定义为“中国园林 2.0 版”——既保留了古典园林的结构概

念、观看方式和审美关系，又把当代公共生活、交往的需求纳入

进来。

苏州当代美术馆执行馆长王晓松表示：“建筑关键在于如

何被使用。苏州当代美术馆从设计之初就主打开放、通透、无

围墙，目的就是让艺术真正融入城市、走进日常。”

空间打开了，内容也跟着流动起来。长达四个月的开馆艺

术季，四场展览并行排布，构成一套相互呼应的叙事链条。“毕加

索及其影响的世界”以《沃拉尔组画》为核心，这套被称作毕加索

纸上自传的版画，时隔十二年再次来到中国。展览没有止步于

大师作品陈列，而是沿着毕加索的创作脉络，延伸到霍克尼、赵

无极等跨地域艺术家，搭建起“大师—后世回响”的观察路径。

内容实验内容实验：：四大开馆展的策展逻辑四大开馆展的策展逻辑

引入毕加索，天然自带大众传播的流量属性。但馆方的考

量不止于此。版画本身和苏州悠久的雕版印刷传统存在隐秘

的历史勾连。引进西方经典，不是单向的文化输入，而是寻找

可以对话的支点。

与毕加索展形成对置的，是由北京画院院长、知名策展人

吴洪亮策划的“亘：艺术的穿越方式”。展览取“亘”绵延往复的

东方哲思，把草鞋山遗址、吴越文明、吴门画派、苏州工业园区

四个苏州文明发展史上的关键时间切片并置于同一现场，构建

出一条穿越古今的时空隧道。黄永玉、徐冰、隋建国等 27 组艺

术家的作品在此汇聚，其中不少作品是专为本次开馆展而创

作的。“俯仰”回望历史，“来回”叩问当下，东方的时空观念和美

术馆回形螺旋式的建筑空间彼此契合。

一西一东两大展览并置，不是简单的中西拼盘。王晓松的

策展方法论很明确：“引进海外展览优先选择和中国有历史、审

美、思想相关联的内容。”在他看来，文明互鉴的前提，是自身拥

有可以拿出来对话的内容。如果只有外来的经典，对话就只能

变成单向接收。

“编码与天幕：超越算法时代的艺术”展览，将目光投向科

技与艺术的交界地带。展览由 ZKM 馆长阿利斯泰尔·哈德森

与张子康联合策划，汇集 11 个国家 16 组艺术家，覆盖 AI艺术、

生物艺术、虚拟艺术、太空艺术。当下，科技艺术已成为国内美

术馆的热门赛道，但极易落入技术炫技的误区。苏州当代美术

馆的落脚点，是对接苏州工业园区真实的科创产业土壤。王晓

松说：“艺术不是简单拿科技来做装饰，而是促成科学家、工程

师与艺术家思维的互相撞击。”

“BIG：唯物主义”为常设展，由苏州当代美术馆与建筑设

计方 BIG 建筑事务所共同策划，以材料为线索，为观众了解美

术馆建筑提供了独特视角。

四大展览，分别锚定全球经典、中国当代、前沿科技、建筑研

究，四条线索互相交织、对话，共同完成开馆阶段的学术表达。

边界实验边界实验：：溢出美术馆的溢出美术馆的““城市会客厅城市会客厅””

这种对话不仅发生在展厅里，更溢出到城市之中。事实上，

在实体展厅尚未成型、地基才刚刚露出地面的时候，美术馆的工

作已经散落在苏州的城市缝隙中。从 2024年 4月开始，“空间生

产力”系列项目陆续落地商场、老年大学、市民中心、图书馆。王

晓松谈到，传统美术馆习惯等待观众主动走进建筑。但当代艺

术不应该被封闭在建筑壳体之内。美术馆的价值，不只是输出

一套既定的艺术答案，而是制造意外，推动持续的变革。

当然，开馆艺术季期间也有近百场公教活动陆续开展。“右

岸讲堂”“右岸美育”“MoCA kids”构成固定的公教品牌。讲

座、跨界对谈、工作坊持续输出，艺术巴士穿梭城市街道，摩天

轮设置艺术家主题舱，快闪项目进驻商业综合体……苏州当代

美术馆的实践表明，“无边界”不仅是建筑语言的表达，更是文

化服务的延伸。

支撑这场实验的，是一套独特的机制。苏州当代美术馆归

属国企旗下，并非传统事业单位。公共文化服务是核心使命，同

时需要面对经营层面的现实诉求。门票、文创、商业配套租金，

构成收入来源。王晓松并不回避这种两难，他把展览比作“发动

机”，是美术馆存在的根本；把商业比作“传感器”，是用来感知市

场、链接公众的，不能反过来让商业主导展览。

馆藏建设更是一场漫长的长跑。苏州当代美术馆建馆

之初，馆内仅有一件藏品。“收藏不是收某件作品，而是附着

其上的文化、观念和精神价值。”在王晓松看来，对于当代美

术馆，收藏的意义不只是收集艺术品实物，更是确立一套自

身的价值判断与美术史观看视角。馆方设有学术委员会与

收 藏 委 员 会 ，两 个 机 构 相 互 独 立 ，重 大 项 目 提 交 理 事 会 审

定。决策机制被搭建起来，但真正的藏品体系成型，需要漫

长的时间沉淀。

未完实验未完实验：“：“长效思维长效思维””的自觉追求的自觉追求

美术史学者巫鸿曾在学术委员会上追问：苏州当代美术馆

的“性格”是什么？它与其他美术馆有何不同？王晓松的回答

是“做自己”。

中国美术家协会主席范迪安评价苏州当代美术馆“办馆思

路清晰、视野宽阔，坚守学术本体，主动回应数字时代科技发展

背景下当代艺术的深刻变革”。比评价更重要的是，它正在成为

一座城市的“文化实验场”。王晓松说：“我从来没有把一个美术

馆当成一个展览馆，展览只是媒介，希望通过它串联起知识生产

体系和思考体系。”他还说：“美术馆应该是一个“引擎”和“实验

室”，是文化生产的一部分，而不是一个静态的展览空间。”

这种理想主义不是悬浮的。它落在胡尹萍《杂格咙咚》里

阿姨们手中的钩针上，落在宋冬《吃城市》里被咬了一口的饼干

建筑上，落在葛宇路和老年大学学员们一起上行为艺术课的笑

声里。“美术馆不是短线投资，为了让它能够持久发挥作用，就

要运营团队根据各种情况不断调整，借力发力。”王晓松说，苏

州当代美术馆从一开始就展现出了对“长效思维”的自觉追求。

下午五点，美术馆闭馆了。站在馆外，玻璃幕墙前的场景让

笔者驻足。路人经过，停下脚步拍照；刚看完展的观众走出来，

还在讨论所见作品；美术馆的灯光渐次亮起，轮廓在暮色中愈发

清晰。三个画面叠在一起，只是这座城市日常的一部分。

王晓松说过：“看两千五百年的苏州，去苏州博物馆；看未来

的苏州，来苏州当代美术馆。”未来是什么样子？或许就藏在这

座没有围墙的美术馆里，藏在那些“心甘情愿迷路”的人身上，藏

在每一个愿意停下来想一想的瞬间。这条路注定漫长，也注定

充满挑战。但至少，它已经开始。三五年后，它还能不能保持今

天的锐度？面向“十五五”，苏州当代美术馆的愿景清晰而笃定：

成为体现苏州城市精神与园区风格、聚焦现当代艺术的世界一

流水准的高品质美术馆。这些问题的回答令人充满期待。
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“编码与天幕：超越算法时代的艺术”展厅现场“亘：艺术的穿越方式”展厅现场 “BIG：唯物主义”展厅现场“毕加索及其影响的世界”展厅现场

“艺术家之眼”摩天轮主题舱

成都市美术馆外景鹂鹭七绝·歌唱（装置） 冯羽

“烟火指数·成都双年展”“廿四小时”板块现场

在成都方所书店举办的快闪美术馆活动现场在成都方所书店举办的快闪美术馆活动现场

8 月 23 日，由成都市美术馆主办的“烟火

指数·成都双年展”走完了它 196天的展期，这

是自 2021 年以来国际化程度最高的一届成都

双年展——116 位海外艺术家参展，境外作品

占比超过四成，国际策展人比例同样创下新

高。从 1800 余场公教活动、440 余万人次的观

展规模可以看到，双年展已深深嵌入成都的城

市生活和文化底色之中。烟火之下，亲历者共

同见证了一场国际化与在地性的生动对话。

从“超融体”的物理边界、“时间引力”的历

史纵深，再到“烟火指数”的城市气质，三届成

都双年展以城市为方法、以人为归宿，走出了

一条当代艺术展经由地方叙事走向世界、融于

全球文化循环的特色之路。

在地性的工作方法

对于法国艺术家杰弗罗伊·皮森而言，参

加成都双年展是一场充满了惊喜的发现与创

作之旅。他参与了成都市美术馆首次国际驻

留项目，在成都逛市场时，他偶然遇到一种具

有哑光质感的乳胶颜料，欣然用于创作当中，

表示“这是独一无二的成都限定”；小吃摊、中

药铺……成都的烟火气让皮森的作品《森林》

呈现出跃动而温暖的色彩。无独有偶，摩洛哥

艺术家穆尼尔·法特米在成都楼宇构成的天际

线中找到了理想的社区精神……不同国家和

成长经历的艺术家不约而同在成都获得了灵

感和滋养。

这种在地体验不仅影响了外来者，也体现

在双年展对本土文化的梳理与表达上。今年，

法国国宝级艺术家贝纳·维内等境外艺术家为

成都量身定做了《无序的弧》《桥梁》《绝对工

厂》等 45 件新作品，德国作曲家詹姆斯·雷诺

兹为本届双年展创作的《桥梁》由成都交响乐

团在开幕式上全球首演。

上述作品表明，成都双年展自 2021 年重

启以来逐渐清晰的策展轮廓，即始终主动回应

所在城市的文化需求与生活温度。双年展总策

划吴洪亮将其总结为“在地性”的工作思路：在

哪个城市办，就要长出哪个城市的样子。

成都的样子更加集中体现在本土策展人

肖飞舸策划的“廿四小时”这一板块中，茶文

化、火锅、说唱……在艺术的重组下，人们重新

发现“日常”。值得一提的是，嘻哈文化受当代

艺术关注较少，它却是成都很重要的亚文化现

象，并且已形成全国性的影响力。让它借由展

览获得关注，正是双年展挖掘、传播城市文化

的题中之义。

国际性流动于展馆与城市中

本次双年展境外艺术家作品共有 133 件

（组），占比超过四成，国际板块策展人数量也占

到一半；工作制度上沿用了国际通行的策展人

负责制，策展团队在主题设定、艺术家选择、作

品呈现上拥有充分自主权；展览共招募 32名多

语种志愿者，面对 17 组境外艺术家，他们累计

服务超过 743 小时，形成了流畅的“双语双文

化”协作链，完成了真正意义上的跨国界协作。

国际化意味着单一的审美和价值观将受

到冲击和挑战，不过，“成都有着最好的观众基

础”，这是成都市美术馆从第一届双年展就深

刻感受到的“城市福利”——45.87%的青年人

口比例、1.5 万的外籍常住人口，以及城市本身

包容并蓄的精神传统，使得成都能够承接多元

艺术的跨界表达与实验。正是因为有这样的

观众基础和城市气质，在本届双年展中，科技、

AI、音乐、非遗、时尚等与艺术的融合更为彻

底，对数字化生存等时代症候的共情更加敏锐

和充分。

如奥斯卡金像奖得主叶锦添的巨型装置

《深梦》综合了电影美术、机械装置与影像传

达；《布罗德曼区域 19》是影像、音乐、灯光与

神经科学的跨域协作；四川大学团队制作的

12.5 微米的太阳神鸟，结合了巴蜀文物与前沿

纳米技术……在此过程中，艺术的跨界创作为

一些暂无应用场景的创新思维、技术提供了表

达和实验的场域，进一步挖掘艺术推动科技进

步的现实功能。

在国际传播层面，成都双年展获得了高质

量的传播与认可：意大利议会之声等境外媒

体，以及法国等驻成都领事馆都对双年展进行

了深度报道或转载。除此之外，为了支持喜欢

的艺术家，许多画廊老板、艺评人、收藏家来到

成都，展出作品受到了艺术品市场的广泛关

注。前两届双年展，境外艺术家的参与以机构

推荐和定向邀请为主，本届则首次出现了国际

艺术界人士主动前来的现象。国际艺术圈关

注到成都的文化面貌，通过双年展融入国际大

循环，国际艺术资源不再只是被“请进来”，而

是主动汇聚到了成都。

公共文化精准抵达

“烟火指数·成都双年展”话题总阅读量在

社交媒体突破 1100 万。观众发帖分享玩耍皮

影戏的治愈时刻；安利喜欢的作品，有时还能

得到艺术家本人回应；在评论区讨论观展攻略

和心得……这种观众自发的传播、延伸甚至

“二创”，是双年展参与度最好的证明。

理想的参与度不仅取决于展览本身的内

容和质量，更归功于公共文化服务落到实处的

系统性努力。展览期间，18 家专业艺术空间

推出平行展吸引约 41 万观众观展；15 场“快闪

美术馆”活跃了宽窄巷子、天府机场等重要公

共场域的文化面貌；8 月起，成都市美术馆超

长延时服务至夜间，让观众更加从容看展；从

公益导览到大师讲座，180 场公教活动覆盖了

不同层次的美育需求……

空间在拓展、时间在延长、服务在下沉——

三个维度共同完成了双年展在公众服务层面

的一次升级。它既是艺术家表达的舞台、艺术

趋势的观察窗口，更是公共文化普及的现场。

在双年展带动下，高质量城市文化供给的可达

性大大提高，当艺术从一个需要专程前往的事

情变成了日常的一部分，公共文化服务便真正

抵达了观众。

从 2021 首届尚不完善的后勤，到如今外

地游客占比达 79.7%，成功带动周边消费，成都

双年展“为一展赴一城”的文化效益外溢为城

市可感的经济增量。成都市美术馆与西南财

经大学合作的研究课题得出结论：财政每向成

都市美术馆投入 1 分钱，就有 14.57 元货币值

的产出，这其中最具影响力和品牌价值的无疑

是成都双年展。

当“国际化”成为衡量双年展质量的标准

之一，它应该向外索还是向内求？备展过程中，

一件小事成为这一问题的注脚：一位法国艺术

家发现对接人员和志愿者都能用法语和他交流

时，半开玩笑地问：“成都人都会说法语吗？”

这个细节提供了一个答案：城市的国际化

是双年展国际化的动力和底层支撑，在开放包

容的社会精神和具有全球视野与好奇心观众

的基础上，双年展“国际化”的努力才事半功

倍；另一方面，成都独具魅力的地方文化又是

吸引国际交流的重要砝码。

在地性提供的是根基与辨识度，国际化赋

予的是未来与影响力。二者相互成就，缺一不

可。讲好成都故事，经由地方叙事，让当代艺

术和文化交流走向世界，这便是成都双年展的

路径与答案。

（图文由成都市美术馆提供）


