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黑龙江省铁力市年丰朝鲜族乡年丰村：

“ 空 心 村 ”蝶 变 记
本报记者 张建友 文/图

8 月的山风掠过海拔 2700 多米的

云顶山，山脚下，山西娄烦县独石河村

正发生改变。6 栋精品民宿建筑主体

已经封顶，公共餐厅的木梁骨架泛着桐

油光泽。今年暑假期间，返乡的年轻

人、慕名而来的游客络绎不绝。虽然尚

未完工，但即将面世的“云顶·宿集”已

让全村人期待。有人说：“等开张，家里

的土豆、胡麻油就不愁没去处了。”

5 年前，这里还是守着好山水、过

着穷日子的普通山村。如今，这个 184

户 515 人的小村庄，吸引来 3000 万元社

会资本，撬动超 1 亿元配套投资。变化

从何而来？

思路之变：从“送文化”到“种产业”

2023年，文化和旅游部产业发展司

干部李学斌挂职娄烦县副县长。两年

间，他把娄烦的文旅资源摸排了一个

遍，跑了独石河村不下百次。

娄烦县委副书记、县长景博告诉记

者，文化和旅游部定点帮扶娄烦已 31

年，“我们一直期待找到更好的方式，让

娄烦的资源禀赋得到更好利用。直到

娄烦成为文化和旅游部认定的 113 家

‘文化产业赋能乡村振兴试点’之一，产

业发展成为这里的第一抓手。”

“过去，我们充分发挥文化和旅游

部直属单位优势，送演出、送培训、送

项目，主打‘文化浸润’。”李学斌说，

“但帮扶的现实目标首先应该是产业

振 兴 ，让 老 百 姓 能 在 家 门 口 就 业、创

业，真正受益。”

选择独石河村作为试点，并不是哪

个部门拍板决定的。在文化和旅游部

产业发展司的联系和推荐下，当地政府

邀请了全国乡村振兴领域的设计、运

营、建设团队来到娄烦进行调研论证。

“是市场思维选中了独石河。”李学斌

说，“区别于已经名气在外的高君宇故

居和汾河水库，团队一致认为，娄烦云

顶山独有的生态度假康养价值在太原

周边具有稀缺性，与高品质民宿业态十

分匹配。”

做法之变：运营前置，规划先行

受邀而来的北京安哲建筑设计创

始人王求安第一次到娄烦时，心里其实

没什么信心，“我发现县里最好的酒店

连电梯都没有，得自己提行李箱上三

楼。”他也见过太多失败的乡村文旅投

资，“房子盖得老高，品质却很差，第一

轮第二轮投资都打了水漂。”但他对李

学斌印象深刻。两人在四川一次培训

会上认识，“他话不多，但句句在点子

上，是个踏实做事的人。”李学斌一次次

邀请，王求安一次次赴约，对李学斌的

信任，让王求安对娄烦有了越来越深的

了解。

调研结束后，项目又因故停滞了

四五个月。转折发生在去陕西留坝考

察之后。2024 年，娄烦县委书记李文

权到任后，3 次带队外出考察文旅。在

留坝与当地百姓交流时，他发现，当地

村 民 靠 改 造 房 屋 开 民 宿 致 富 。 回 来

后，县里为独石河申请到“千万工程”

项目建设资金，并拉动企业投入几千万

元建设宿集。

“运营前置、规划先行”是独石河项

目的方法论。从设计之初就让运营团

队深度参与，知名民宿品牌“宿集”签约

入驻，隐居乡里精品木屋、云顶马场、村

咖等六大项目同步推进。景博打了个

比方：“石头投进去产生的涟漪，已经引

起了社会各方对这片区域的关注。产

业带动下的变化正在悄然发生。”

项目推进中，村民的态度从观望变

为主动参与。第一次开村民大会，户籍

500 多人的村子回来了 400 多人。那些

常年在外打工的年轻人，第一次认真打

量自己的老家。

独石河村党支部书记武计海算了一

笔账：建设阶段已带动50名村民加入，人

均年增收 1.1万元。目前，3户主动改造

院落，1户已具备开放接待条件。与此同

时，县里成立文旅平台公司，统一培训、

标准化建设，带着老百姓干。

李学斌观察到更深层的变化：“跟

大城市来的游客一接触，当地人打开了

眼界，服务理念也在更新。有几名在太

原工作的年轻人也开始心动，他们发现

老家的房子很适合做旅拍。只要年轻

人回来，他们会做出比我们想象中更好

的创造。”

做乡村改造多年，王求安认准一个

理：乡村的事如果不让当地人干，就没

法干下去，如果不让老百姓受益，发展

也不会长久。

接力之变：干部轮替，事业持续

2025 年 7 月，娄烦召开专题会议，

明确独石河村综合营造项目为“千万工

程”先行示范重点。同年 12 月，山西省

委常委、太原市委书记林红玉到独石河

村调研，把这里确定为自己的帮扶村。

一期项目计划今年国庆期间基本

完成建设。二期 14个院子 50多间客房

今年 9 月启动，力争明年“五一”亮相。

在李学斌挂职的两年里，娄烦不仅规划

设计了独石河项目，还拿下了第一个

4A 级旅游景区的牌子，把文旅产业发

展的弓拉开了。

武计海干劲儿很足，曾对李学斌

说：“云顶山一直很有名气，打我小时候

就盼着开发，现在终于干起来了。”这句

话让李学斌深受触动：“独石河村仅仅

是云顶山周边开发的一个小切入口，目

前省级旅游度假区规划正在编制，一系

列休闲度假、冰雪运动项目正在谋划之

中。这对娄烦未来几十年的发展非常

重 要 ，坚 持 久 久 为 功 ，发 展 空 间 会 很

大。这只是一个起点。”

景博十分感念李学斌的付出：“学

斌把自己当成任职干部，执行力特别

强。符合产业发展方向的事，他集中各

类资源发力，很快形成势头。”如今，李

学斌已结束挂职任务，新任挂职干部白

洁皓已经到岗接棒。“保证部署不乱，接

续往前推进。”白洁皓说。

秋收在望，工地仍在加紧施工。老

乡们说，等明年“云顶·宿集”开业，要把

自家特产做成客人舌尖上的“娄烦味

道”。云顶山下，独石河人的日子有了

新盼头。

北 国初秋，清爽宜人。从黑龙江

省铁力市区向东南驱车 20 多分钟，便

来 到 村 景 一 体 的 年 丰 朝 鲜 族 乡 年 丰

村。呼兰河水绕村缓缓流淌，青田衬

着白墙，朝鲜族特色民居错落分布，往

来游客穿行其间，一派生机盎然的田

园景象。

在村口，记者遇到了游客刘女士。

她住在村里的呼兰河传民宿，对这里的

田园生活赞不绝口：“享受田园恬静，呼

吸新鲜空气，白天采野花、逛村里，夜里

听蛙鸣、伴书眠，这儿让人待不够。”

以作家萧红代表作《呼兰河传》命

名的这家民宿，是年丰村的文旅名片之

一。民宿共设 7 间客房，每间以呼兰河

流经的桃山镇、年丰乡、日月峡镇等乡

镇命名，恰似把一河两岸的风土故事装

进了房间。民宿还配套娱乐体验、静读

书屋、田园采摘等多个功能区，多元业

态叠加出满满吸引力。民宿主理人于

璐说：“用《呼兰河传》命名是向萧红致

敬，这里有书中的经典语句，还能听见

呼兰河的流水声。”

三层高的民宿楼顶建有观景露台，

是赏夕阳的好去处：春日花香漫顶，夏

日百鸟掠空，秋日田野流金，冬日天高

地阔。登顶远眺，远山如黛，村庄嵌在

田野之间，整洁的街道、连片的绿田、往

来的游人，绘成一幅生动的田园画卷。

谁能想到，这个如今游人如织的村

落，几年前还是个产业薄弱、人口外流

的“空心村”。

年丰村党支部书记阎伟凤介绍，为

盘活闲置资源、壮大乡村产业、激活发

展活力，年丰村立足本地特色，锚定乡村

文旅为转型升级方向，重点开发研学游、

度假游、休闲游、民俗游、冰雪游等产品，

通过打造多元业态的乡村文旅矩阵，扭

转了发展困境，构建起四季可游、全域可

赏、业态丰富的乡村旅游新格局。

目前，年丰村已连片打造出呼兰

河传民宿、鹿野仙踪景区、“岭尚十年”

民宿等文旅业态，设计了“春赏田园、

夏日避暑、秋品乡韵、冬玩冰雪”四季

游玩主题，形成了集萌宠休闲、夜间消

费、民宿旅居、民俗研学于一体的乡村

旅游目的地，不仅带动上百名村民在

家门口就业，也为村集体带来了可观的

经济效益。

鹿野仙踪景区是业态丰富的沉浸

式体验区。2025年，铁力市宏大农业综

合开发有限责任公司考察时发现，年丰

村生态、红色、民俗等文旅资源禀赋突

出，经多次调研后，以“农业+文化+旅

游+教育+商业”的融合模式，落地森林

小木屋、星空玻璃房、哈尔的移动城堡、

文创小屋等 20 多个项目，打造鹿野仙

踪景区。

景区围绕童话治愈、农业生态、原

乡民俗三大主题运营，形成了“1+1+

1＞3”的集聚吸引力。景区相关负责人

介绍，沉浸式互动是景区的亮点，小鹿

叫醒服务、芬兰浴康养、森林小火车、森

林泡泡秀等体验项目受到游客喜爱。

每当夜幕降临，景区的露营烧烤音

乐会准时开场，乐器演奏、主题快闪、民

俗巡游、歌手驻唱轮番上演；主题灯光

秀次第点亮山林、稻田、民宿与网红打

卡点，打造出梦幻的童话夜游场景，不

仅填补了年丰村夜游市场的空白，也成

为周边知名的夜游打卡地。

主打“民宿+农业+研学+文创”模

式的“岭尚十年”民宿，可同时接待 245

人住宿，每年承接大量研学团体。

走进民宿，文创体验区一片繁忙，

来自各地的小游客兴致勃勃地动手创

作。铁力市融媒体中心副主任李棠介

绍，该民宿融入朝鲜族传统民居风貌，

同步配套铁力陶文创工坊、森林文化体

验等项目，持续推动民宿与冰雪、文创、

非遗、民俗、采摘等业态深度融合，助力

研学游高质量发展。

为破解北方乡村旅游“半年淡季”

的痛点，年丰村持续发力冰雪旅游建

设，打造年丰村冰雪嘉年华，布局雪屋

体验、拖拉机雪圈、冰雪大滑梯等游乐

项目，同步打造雪地帐篷、冰雪暖屋，提

供火锅、烧烤、围炉烤奶等美食服务，让

游客在冰天雪地中感受松弛与暖意。

铁力市文体广电和旅游局局长衡

雪说，年丰村在田园观光、民宿度假、萌

宠互动、人文民俗、研学体验、冰雪休闲

六大核心业态建设上成效突出。未来，

铁力市将推动更多乡村依托自身资源

禀赋发展文旅产业，引导群众吃上文旅

饭、走好致富路。

年丰村风光。 游客在年丰村游玩。
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山东的夏日，家家

户户餐桌上都少不了

“豆橛子”的身影。在

济宁，一家本土企业把

这份限定家常味压成

薄脆，变成年轻人喜爱

的网红零食。与此同

时，还有企业、餐馆把

甏肉包进月饼，推出干

煸 辣 炒 钙 奶 饼 干 ，以

“舌尖上的创新”走红

社交平台，以线上衍生

话题带动怀旧零食销

量上涨，线下吸引大批

游客为了一口味道打

卡一座城。

创意迭出的背后，

是近年来山东系统挖

掘“ 宝 藏 ”资 源 、开 展

“美食+”宣传推广带来

的底气。这也为多地

小城文旅破局提供了

思路——与其为没有

大山大河而焦虑，不如

把街头巷尾的朴素风

物、寻常生活中的一日

三餐变成独特的城市

“语言”。

老味道的“出圈”，

不靠单纯的新鲜感，关

键在于味觉符号撬动

的情绪价值和集体记

忆。就像钙奶饼干之

于山东人，是泡在牛奶

碗里的童年回忆，甏肉

干饭更是嵌入街头巷

尾的烟火小吃，它们与

人情冷暖、情绪感知深

度绑定，蕴藏着一个地

域 独 特 的 生 活 密 码 。

而新的讲法，乃至“催

更 ”“ 接 梗 ”等 线 上 互

动，本质上是把沉睡的

地方文化基因用年轻

人熟悉的方式重新表

达，既强化了本地人的

文化认同，也能让不同

代际、不同区域的人们

在同一味觉坐标中深

入对话。这让我们看

到，文化传承不必正襟

危坐，转变思维、适度

“反叛”，或是传统场景

吸引年轻人、与更多受

众构建情感连接的一

种新方式。

“熟悉的味道”不

能沦为引流工具，要剖

析“ 出 圈 ”原 因 ，并 使

其 升 级 为 可 持 续 产

业 。 比 如 ，山 东 淄 博

在烧烤“三件套”走红

后 ，持 续 加 强 市 场 秩

序 管 控 、升 级 公 共 交

通 配 套 ，推 出“ 烧 烤 +

踏青”“烧烤+非遗”等

多 元 主 题 游 线 ；陕 西

商 州 包 子“ 出 圈 ”后 ，

带动当地扩容美食矩

阵 ，推 进 行 业 标 准 化

经 营 ，这 些 实 践 都 注

重 深 耕 产 业 培 育 、品

牌 守 护 等 关 键 环 节 ，

进 而 实 现 了 从“ 舌 尖

热 度 ”到“ 留 客 温 度 ”

的转化。

首先，功夫要下在

“链”上。相关市场主

体要守住产品核心辨

识度，从原料标准化采

收、加工工艺升级到把

地方文化元素融入设

计、推广，都需健全产

业链条，让老味道既有

手艺温度，又有稳定品

质。其次，亦需各部门

联动打出组合拳，齐心

协力把在地文化讲透、

体验做足，同步优化营

商 环 境 、配 套 多 元 业

态、提供精细服务，才

能更好地把一口美食

延展为一程旅行，为小

城文旅打开一条可持

续、有温度、能留人的

长效发展之路。

云顶山下云顶山下，，日子有了新盼头日子有了新盼头
——山西娄烦独石河村的产业之变

本报记者 李 琤
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