
王昌利（中）向学生们介绍冰花陶瓷。 王维奇 摄
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日前，以 2026 年“新疆是个好地方”非遗援疆

主题展示活动为平台，非遗工坊带头人、高校、文

旅企业、科技企业、电商平台代表齐聚一堂，结合

自身资源优势和发展需求，探讨在技艺培训、产

品创新、数字传播、品牌建设等领域的合作路

径。从展示展销到资源对接，从技艺交流到项目

落地，非遗援疆的成果进一步深化。

非遗走出展馆、抵达生活

以往，非遗展览在相对固定的场地举办，人们

来展馆体验、欣赏。现在，非遗援疆以更加灵活的

方式，让更多优质非遗资源走进日常生活。

“鲁疆同心 非遗列车”是全国首列开往新疆

的省际非遗主题列车。这趟由山东省文化和旅游

厅、新疆维吾尔自治区文化和旅游厅、山东省对口

支援新疆工作指挥部等单位和机构共同推动的列

车，编组共 18 节，7 月 14 日从山东发车，沿途停靠

新疆 10 处站点，7 月 31 日返回山东，全程历时 18

天。列车运行期间共开展展演展示交流活动 40余

场，现场参与群众 2万余人次，带动综合消费 1170

余万元。

成果背后是场景的创新。列车内部划分非

遗好物区、展演区、互动体验区、援疆项目展示区

等，13 名非遗传承人全程随车展示展演，民歌、吕

剧、口技等非遗项目展演随场景组合，展示随客流

调整；山东的合香香包、新疆的珐琅画冰箱贴等特

色文创产品备受旅客欢迎。“万里铁道线成为流动

的文化风景线。”旅客宋女士这样评价。

非遗援疆既有长距离流动，也有“最后一公

里”的触达。艺云科技战略市场负责人张苏豫介

绍，艺云科技打造的“非遗大篷车”作为可移动的

非遗传承体验新空间，由 27 平方米的车体空间

与 50 平方米的外摆空间组成，设置了 9 个互动

展项，融入 10 余个非遗项目。“非遗大篷车”开

进校园、社区、团场、商圈，在不同场景中灵活

调整讲解、互动与活动内容，一轮巡展结束后还

可更换地方非遗与故事主题，持续进入下一轮

运营。“万千生活，是大篷车真正要抵达的地方。”

张苏豫说。

观众从旁观者变为参与者

“十五五”规划纲要明确提出，提升非物质文

化遗产保护传承水平，培育传承体验新场景。

“2025 年 8月，中央美术学院的作品第一次来

到新疆，在和田受到孩子们的热烈欢迎。他们围

在互动装置前，眼神发亮。那一刻，我意识到，非

遗传承要努力让孩子们参与进来，拥有属于自己

的记忆。”中央美术学院城市设计学院副教授卢

英英说。

“我们提出的体验叙事方法论，正是对政策

要求的回应：让观众从旁观者变为参与者，让文

化浸润从一次触碰开始，逐步内化为情感认同与

自觉守护。”卢英英认为，科技之于非遗，不是取

代，而是“打开”，让非遗“活”在今天的语境里。

与科技播撒“种子”形成互补的，是非遗传承

的在地化深耕。北京星启点科技有限公司执行

总裁蔡斌介绍，团队推出的非遗生活馆采用“前

店后院”的中式空间格局，围绕健康生活、美学生

活、文化生活设计业态与体验，人们可以在文旅

消费中感受非遗带来的美感。

“我们还通过盘活闲置空间为非遗传承开辟

新场景，让非遗成为文化交流中的一抹亮色。”蔡

斌说。

设计唤起“心动”

非遗援疆主题展示活动开展 6 年来，人们发

现，日常有更多机会接触各式各样的非遗特色产

品，其中不乏来自各地的精品。

上 海 大 学 上 海 市 公 共 艺 术 协 同 创 新 中 心

（PACC）副主任张承龙和团队已在非遗特色产品

设计领域深耕 10 年。“我们从对文化基因的解码

开始理解非遗对于民族交往交流交融的促进作

用。”张承龙以牦牛绒为例介绍团队的工作方

式。他说，牦牛绒是牦牛头颈附近最纤细的绒毛，

每 头 成 年 牦 牛 年 产 约 0.5 公 斤 ，稀 缺 而 珍 贵 。

PACC邀请上海一线设计师深入藏区，与非遗传承

人同吃同住，先做作品，由此建立了深度参与地方

非遗传承的创作意识，让非遗援疆落地为人与人

的交流。

上海艺术家将牦牛绒纤维艺术化处理，结合上

海莘庄钩针编结，创作《格桑缘》牦牛绒高定系列，先

后登上上海时装周与上海高级定制周的舞台。

先让作品被欣赏，进而让技艺“被使用”。有

了关注度，接下来解决的是“好用”的问题。牦牛

绒容易掉毛，PACC 引入材料专家和供应链专家，

与设计师和传承人一起攻关，研发特殊制作工

艺，在保留保暖性的同时让它变得像羊绒一样亲

肤，并将工艺延伸至袜子、围巾、披肩、笔记本电

脑包等系列产品中。

采访中，记者了解到 PACC 与新疆早有渊

源。该中心的主理人李依蔓和新疆的非遗传承

人曾共同开发了艾德莱斯系列手提包，市场表现

亮眼。“这次来新疆，希望与更多新疆本地非遗传

承人、非遗工坊建立更紧密的连接，从作品到产

品 ，打 通 每 一 个 关 键 环 节 。”张 承 龙 说 ，目 前 ，

PACC 正与新疆的高校和团队共同发起并承办

“新疆非遗焕新设计大赛”，同时，为参赛项目提

供孵化服务。

不仅如此，日前，石河子大学发布“非遗援疆

高校赋能计划”，美团发布新疆非遗美食推广计

划，10 家高校、企业与新疆非遗工坊达成 15 组结

对合作，南京云锦等 7个非遗项目和 6个科技项目

落地石河子。

非遗援疆不仅是一项文化工程，更是一项民

生工程——它以活动促消费，以消费促就业，让

各族群众在文化传承中切实受益，推动各民族广

泛交往、全面交流、深度交融，在守护中华文化瑰

宝的实践中铸牢中华民族共同体意识。
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清风拂过，菩提树叶飘落，有一片

恰好坠入纸槽的纸浆之中。望着被浆

液轻轻托住的叶片，傣族女子艾叶灵光

一闪：何不把花草留在纸张里？这一场

偶然的相遇，催生出别具一格的“花草

纸”，也让传承 600余年的傣族手工白棉

纸在新时代开出鲜活的文创之花。

云南省临沧市耿马傣族佤族自治

县孟定镇芒团村，被誉为“中华傣家造

纸第一村”，汉族、傣族、佤族群众在这

里互嵌融居。近日，记者随“团结花开

彩云南——2026 年中央和省级主流媒

体云南行”来到芒团村，走进非遗体验

坊，看见艾叶正手把手指导来自各地的

游客体验抄纸、晒纸。她向记者介绍，

傣族手工造纸技艺完整承袭东汉蔡伦

造纸古法，造纸原料主要是构树树皮，

历经采料、晒料、浸泡、拌灰、蒸煮、洗

涤、捣浆、浇纸、晒纸、砑光、揭纸 11道工

序 ，一 张 白 棉 纸 成 品 需 耗 时 三 四 天 。

2006 年，傣族手工造纸技艺被列入第一

批国家级非物质文化遗产名录。

艾叶是家族第九代造纸传人、市级

非遗代表性传承人、全国乡村振兴青年

先锋。她从小跟着奶奶学习造纸，树皮

蒸煮的火候、捣浆的力度、浇纸的分寸，

每一道工序都要反复打磨。“学习手工

造纸，慢慢培养了我的耐心，急不得，也

不能有半点马虎。”艾叶说。奶奶时常

叮嘱她：“白棉纸哪怕不赚钱，也要代代

相传。”这句话深深烙印在艾叶心底，成

为她坚守技艺的初心。

早年，芒团白棉纸多用于抄写南传

佛教经文；后来，随着普洱茶产业兴起，

白棉纸凭借防潮防蛀的特性，成为茶饼

包装的优选材料。即便包装订单不断，

艾叶却不愿让古老技艺局限于单一用

途。菩提树叶偶然落进纸浆的见闻，给

了她创新灵感。“把花草放进纸里是我

的设计，把自然之美融入造纸原料，也提

升了纸张的附加值。”艾叶说。为了做好

“花草纸”，她反复试验花草脱水、固色技

术，将鲜花、树叶巧妙嵌进纸页，让素净

的白棉纸有了斑斓的色彩和纹理。起

初，村里不少老人心存疑虑，担心改动古

法会破坏纸张本色，直到一张张“花草

纸”受到游客、客商追捧，订单接踵而至，

大家才慢慢接纳这份创新。

守住古法根基，方能谈创新发展。

“我们始终坚守全套传统工序，不添加

化学漂白制剂。”艾叶说，“只要太阳好、

溪水清，做出来的纸就洁白坚韧。”在此

基础上，她不断拓宽纸张的应用边界，

把白棉纸加工成笔记本、团扇、台灯、手

提包、纸灯等 10余类文创产品。“要让白

棉纸走进大众生活，成为日常消费的一

部分。”艾叶说。这些兼具民族韵味与

自然美感的文创产品，不仅销往国内多

地，还远销缅甸、泰国等东南亚国家，为

传统技艺开拓了市场。

看着村里不少中老年妇女守着家

庭、缺少增收门路，艾叶心里盘算，要把

傣族手工造纸做成全村各族群众共同

的致富产业。2014 年，艾叶成立临沧孟

定芒团傣影手工艺术有限公司，在村党

支部支持下，探索“党支部+公司+合作

社+造纸户”的联农带农模式。村合作

社实行工艺、规格、质量、价格、销售“五

统一”管理，艾叶牵头开展免费技艺培

训 ，不 分 民 族 ，村 民 都 可 以 来 学 习 造

纸。“手艺不能攥在少数人手里，各族乡

亲都学会，大家一起挣钱，技艺才能真

正‘活’下来。”艾叶说，“我们村很多人

都会造纸，这手艺可是我们增收的‘金

钥匙’。”公司统一采购原料、负责设计

和对外销售，村民就在自家院落，利用

农闲时间开展生产，按质按量结算酬

劳，实现家门口就业增收。

如今，芒团村常年从事造纸的农户

达到 63 户 120 余人，各族群众在抄纸晒

纸的手艺切磋中互相学习，在产业协作中

拉近心理距离。依托这一非遗项目，芒团

村同步发展民宿客栈、乡村旅游，打造乡

村文化生态旅游度假区，2025 年接待游

客20万余人次，旅游经济收入达600余万

元。古老村寨走出一条非遗传承、文旅融

合、民族团结互促共赢的道路。

近日，黑龙江省级非遗代表性项目金水陶

省级代表性传承人王昌利携冰花陶瓷参加

2026 上海书展。独特的冰雪瓷艺收获海内外

游客广泛赞誉。“冰花陶瓷做工精湛、外形精

美、文化内涵丰富，没有人能够抵挡住它的诱

惑。”来自意大利的游客罗西说。

作为黑龙江的地域文化名片，冰花陶瓷承

载着北国冰雪文化的纯净、坚韧与浪漫，更符

合当代人的审美需求。近年来，王昌利带领团

队立足北国冰雪文化、深耕传统制陶技艺、创

新现代产业模式，在技艺革新、人才培养、市场

推广、文化传播等多维度实现突破。

1961 年出生的王昌利，自幼在泥土和陶

轮陪伴下成长，不仅继承了祖辈精湛的制陶技

艺，更在实践中不断探索和创新，在保留金水

陶瓷原有韵味的基础上，立足黑龙江地域特

色，以北方冬日窗棂上的冰凌花为创作灵感，

用时 20多年研发出冰花陶瓷。

冰花陶瓷模拟自然状态下的冰凌花形态，

用北方特有的高岭土，在 1300 摄氏度以上的

高温窑炉里烧制，陶瓷表面发生自然且随机的

变化，慢慢产生结晶纹理，色彩明丽、光泽温

润，且稳定性好、硬度高。3 次施釉使冰花陶

瓷的耐热性和耐冷性都高于普通陶瓷，从而使

冰凌花纹理得以永久保存。有专家评价“这是

冰与火的图腾，这是陶瓷与冰花的礼赞”。

依托扎实的工艺积淀，王昌利带领团队聚

焦技术、材料、工艺和样式对冰花陶瓷持续创

新，独创综合调制法和材料添加法，融合多元制

陶技法与绘画艺术，让冰凌花纹理千姿百态、变

化无穷。独家的材料配比、烧制工艺与创作体

系，让冰花陶瓷形成了艺术特色与产业优势。

非遗活态传承，人才培育是根本。王昌利

和团队始终把人才培养作为非遗振兴的关

键。除了举办培训班、研讨会、大师课及建立

传承发展机制外，还构建“大师领衔—骨干支

撑—新人接续”传承梯队，完善传承发展机制，

培育出王维奇等一批骨干人才。同时，积极推

动非遗与高等教育深度融合，联合哈尔滨学院

将非遗技艺引入高校课堂，实现非遗传承与高

等教育的深度融合。

自 2023 年起，王昌利和团队持续开展“非

遗进校园”系列活动，走进鹤岗、哈尔滨、大庆

等城市的多所大中小学校，开设文化科普、拉

坯实操、釉面彩绘等沉浸式体验课程，让学生

在动手实践中感受非遗的独特魅力，年均覆盖

学生 1000 人次，有效激发了青少年对传统陶

瓷技艺的兴趣。

与此同时，他们还在哈尔滨、鹤岗及江西

景德镇等地创建 4 家冰花陶瓷生产试验基地，

招收上百名学员系统学习全流程制陶工艺。

“不是精品不出窑，我们始终以工匠精神

对每件产品进行精心设计、精细打磨，用精品

促进传承、开拓市场、塑造形象和品牌。”王昌利

说。其中，器型灵感取自古代天宝香炉的天宝

系列茶器，融合现代极简美学，采用冰花陶瓷独

特的窑变技术烧制而成。该系列作品先后荣获

2026 年中国旅游商品大赛铜奖、第三届“黑龙

江礼物”选拔大赛优秀奖等多项国内奖项，成

为兼具实用价值与收藏价值的非遗精品。

为贴合大众消费市场，他们持续推出冰花

陶瓷杯垫、冰箱贴、城市伴手礼等轻量化文创

产品，并且入驻哈尔滨中央大街、冰雪大世界、

太阳岛等核心文旅场景，凭借独特的冰雪文化

标识与亲民价格迅速获得消费者青睐。

2025 年，冰花陶瓷品牌“老昌号”与景德

镇陶瓷品牌“象上”签署全链条合作协议，联名

推出冰花陶瓷咖啡器系列产品，共同研发出专

属“双釉复合配比方案”，打通了非遗陶瓷从生

产到消费的路径。

凭借过硬的品质与独特的文化内涵，冰花

陶瓷走进深圳文博会等各大展会进行展示，并

远赴俄罗斯等多个国家进行文化交流，收获海内

外好评。2024年，冰花陶瓷被选定为第九届哈

尔滨亚冬会官方礼品，向世界展示了中国北方非

遗的独特魅力与匠心品质。

黑龙江省文化和旅游厅非遗处处长李庆

江表示，冰花陶瓷展现的“冰与火”之美，具有

广阔的产业发展前景。

冰 花 陶 瓷冰 花 陶 瓷 ：：

以匠心以匠心促传承促传承 以精品拓市场以精品拓市场
本报记者 张建友

图为艾叶。

观观 象台

图为 2026年“新疆是个好地方”非遗援疆

主题展示活动现场。 王 彬 摄

来自贵州的非遗传承人为小朋友讲解鸟笼

制作技艺。 受访者供图

▲ ▲

艾叶指导游客制作的“花草纸”。


