
机车爱好者驰骋龙脊天路。 受访者供图

外国游客在竹山体验当地生活。 受访者供图

俄罗斯游客学习扎染。 受访者供图
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2025 年 7 月 27 日，我作为中央第十一

批援藏干部踏上雪域高原。进藏第三天，

高原反应尚未适应，我便从前任援友手中

郑重接过接力棒，一头扎进庆祝西藏自治

区成立 60 周年大型晚会《雪域欢歌》的筹备

工作中。

此前，我对西藏文化的了解还停留在书

本与影像里，而进藏后 20多个日夜与大家的

并肩奋战，成为一场直抵灵魂的洗礼。牧歌

嘹亮、堆谐铿锵、锅庄炽热、藏戏古朴、铜钦

浑厚——这些艺术并非舞台上的表演，而是

高原儿女最本真的生命律动。在世界海拔

最高的剧场，我亲眼见证演员以饱满的热情

讴歌时代。晚会音乐总监贡嘎伦珠连续一

个多月高负荷运转，长期熬夜导致右眼视网

膜脱落，不得不紧急赴内地手术，可他心系

晚会，在病床上无法使用电脑，偷偷拿出纸

笔，凭记忆写下脑海中迸发的旋律。艺术家

对民族文化的坚守，那种刻在骨子里的职业

精神，让我从心底里敬佩。8 月 20 日晚，《雪

域欢歌》盛大举行。习近平总书记来到现

场，与西藏各族干部群众一同观看演出。台

上演员真情流露的呼唤与台下嘉宾、观众经

久不息的掌声交织成一幅动人画卷。那份

融入与感动，驱散了缺氧的憋闷，也让我迅

速消解了进藏的生疏感。从那一刻起，我心

中更加笃定：我不是过客，而是这片文艺沃

土上的一分子。

进藏后的几个月，我跑遍自治区主要文

艺院团，与编剧、导演、演员逐一座谈。调研

越深入，越感到肩上担子的沉重。创作理念

相对滞后，内地前沿的舞台科技与叙事手法

传入缓慢；优秀剧目赴区外展演，动辄高昂

的运输与差旅费用，无形中筑起交流的高

墙；人才队伍青黄不接，年轻骨干受困于待

遇与发展空间，外流现象令人揪心；院团在

用人、分配、激励上仍显僵化，难以适应激烈

的文化市场竞争。

面对这些瓶颈，我深感援藏不仅是“输

血”，更是“造血”；不仅要“搭台”，更要“破

局”。在高原工作，最怕急功近利的“面子工

程”。我时刻告诫自己，必须树立“功成不必

在我，功成必定有我”的信念，沉下心来为西

藏文艺的长远发展筑牢根基。

熔铸是主线。铸牢中华民族共同体意

识，是贯穿西藏文艺工作的灵魂。这绝非

生硬说教或口号式宣传所能承载，而应内

化为创作的内驱力，通过艺术化的语言和

情感化的叙事自然流淌，真正做到“润物细

无声”。为此，我们持续擦亮“格桑花演出

季”品牌，在西藏百万农奴解放纪念日、西

藏和平解放纪念日、“七一”、国庆等重要节

点，策划推出一系列优秀剧目展演，深入基

层开展惠民演出，用文艺讲述“我们”共同

的过去，描绘“我们”共同的现在，构筑“我

们”共同的未来，让休戚与共、荣辱与共的

深情在观众心中生根。

支撑在平台。在 2026 年第三届西藏文

化艺术节期间，我总结以往经验，积极推动

改革：回归作品质量导向，精简压缩子项活

动，让真正的好作品“站”到聚光灯下；引入

区外评审与大众评审，让评奖更加公正透

明；邀请区外优秀剧目来藏展演，为西藏同

行打开一扇望向更广阔世界的窗户；将演出

场所搬进景区，让“看戏”成为游西藏的新玩

法。艺术节正日渐成为扎根高原沃土、暖进

各族人心的文化节日。

突破口在精品。好作品是改出来的。

藏粤融合剧《驻藏张大人》，将粤剧与藏戏两

大被列入人类非物质文化遗产代表作名录

的表演艺术有机交融。跨越山海的文化对

话，生动诠释了汉藏民族数千年交往交流交

融的血脉亲情；西藏首部踢踏舞剧《扎西夏

卓》用全世界都能听懂的节奏讲述西藏故

事，北京首演收获热烈反响；话剧《八廓街北

院》以一口井的变迁见证跨越千年的沧桑，

将民族团结化为可感知的生活肌理……这

些作品基础扎实、潜力深厚，我们秉持“十年

磨一剑”的精神，持续推动创作打磨和复排

提升。剧目研讨常常持续到深夜，为了一处

细节，大家争得面红耳赤，但第二天见面依

然笑着打招呼，继续接着改。我们追求的，

不是昙花一现的应景之作，而是能留得下、

传得开的经典之作。

根本在改革。体制机制的活力，决定着

一方文艺的长远生命力。我们制定文艺院

团“一团一策”实施意见，为每个院团量身定

制发展规划。建立“大剧院之友”会员机制，

培育本土固定观众群体，让剧场真正“活”起

来。在人才政策上大胆突破，推动艺术人才

职称破格评定。依托文化和旅游部“订单式”

人才项目，组织紧缺文艺骨干到国家院团跟

班学习。同时，我格外关注新文艺群体成长，

支持西藏街舞等新文艺组织发展壮大，让传

统与潮流在这片土地上激荡出新的火花。

海拔虽高，但高不过信仰；氧气虽少，

但挡不住真情。在这片离天最近、人心最

净的土地上，我愿做一颗铺路石，与西藏文

艺工作者一道，书写新时代雪域高原的壮

丽诗篇。

（作者系文化和旅游部办公厅副主任，

现任西藏自治区文化和旅游厅党组成员、副

厅长）

心 植 雪 域 艺 结 同 心
张雪超

张雪超近照 受访者提供

近日，70 余名俄罗斯艺术爱好

者走进湖南湘西凤凰县麻冲乡竹山

村，开启为期 10 天的“金色画笔”夏

令营苗乡艺术游学之旅。青石板古

道蜿蜒，古朴苗家民居依山而建，这

群 远 道 而 来 的 艺 术 创 作 者 架 起 画

板、拿起画笔，专注勾勒山水、民居、

古巷的独特风貌。

接下来的几天，他们在竹山古

村落研习水墨国画，从文 房 四 宝 到

“墨分五色”，在一笔一画间感受东

方美学的含蓄雅致；到访凤凰中华

大熊猫苑观赏大熊猫、亲手制作熊

猫 窝 窝 头 ；从 清 晨 的 苗 鼓 教 学 、餐

桌 上 的 筷 子 文 化 到 篝 火 晚 会 上 的

非 遗 表 演 ，感 受 传 统 文 化 的 魅 力 。

俄 罗 斯 女 孩 叶 卡 捷 琳 娜 在 此 行 中

度过了自己 18 岁的生日。在中国

乡 村 体 验 的 成 人 仪 式 让 她 永 生 难

忘，她说：“比起热闹的知名景区，

我 更 喜 欢 探 索 这 样 原 生 态 的 乡 村

古寨。”

一 个 深 藏 湘 西 山 区 的 苗 寨 乡

村，让境外客人连住 10 天——这样

的场景放在 10 年前，竹山村人想都

不敢想。

2013 年，竹山村人均年纯收入

仅 1820 元。年轻人几乎全部外出打

工，只剩下老人和孩子守着古老的

石头寨子，“空心化”是这座苗寨最

真实的写照。转机出现在 2019 年，

竹山村以“公司+村集体+农户”模式

启动文旅开发，村民以旅游资源入

股凤凰旅投集团公司，村集体每年

享受分红。

竹山村不新建演艺场馆，不破

坏乡土原生肌理，把风雨桥当成迎

宾 舞 台 ，让 稻 田 步 道 化 作 流 动 剧

场。在这里，晒谷坪就是互动空间，

村民的堂屋被改造成非遗工坊。“村

庄 是 舞 台 ，文 化 是 内 容 ，村 民 是 演

员，场景是载体。”更重要的是，这套

“文旅+”的发展模式，让每个年龄

段的村民都能在家门口找到自己的

位置。

20 岁到 40 岁的年轻人做民宿管

家、导游、活动导演；40 岁到 60 岁的

中年人做客房卫生员、保安、后勤；60

岁以上的老人则在非遗工坊里传承

手艺。竹山乡居用 165 张床位带动

了周边近 200人就业。

在竹山村，最动人的变化发生

在老人身上。当地建起非遗工坊、

苗绣堂，邀请非遗传承人入驻。全

村 20 多位非遗传承人被请进工坊，

年龄最大的 95 岁，最小的也有 60 多

岁。他们在工坊传授技艺，向游客

展示苗绣、编花带等传统手艺。

92 岁 的 龙 妹 叭 打 了 一 辈 子 花

边，从没想过有一天坐在 家 中 打 花

边 的 日 常 劳 作 ，会 成 为 游 客 的“热

门 打 卡 场 景 ”。“ 在 家 也 是 做 这 些

事。”龙妹叭说。在竹山，这些日常

劳 作 有 了 新 的 意 义 —— 不 仅 是 一

份 收 入 ，更 是 一 种 被 看 见 、被 尊重

的价值。

竹山村的发展，让普通人成为

文旅体验中最真实、最动人的部分。

凤凰旅投集团是当地的国资企

业，负责竹山村的运营，公司负责人

张顺心介绍：“竹山乡居不是单纯算

住宿账，而是算一本更大的账。”在

经济层面，“民宿+”带来的是“打开

后备箱经济”——猕猴桃熟了，组织

住客到果园采摘；菌子季到了，带客

人上山采菌。在文化层面，非遗工

坊里的老人不仅是员工，更是文化

大使，他们的手艺从此变成了游客

追捧的文旅产品。

在入境游方面，竹山村正从被

动迎客走向主动出海。依托张家界

承接国际游客外溢客流，通过自媒

体持续传播真实的苗寨生活，吸引

境外游客“种草”。2025 年 9 月，中国

对俄罗斯试行免签政策后，竹山村

抓住机遇主动出击。今年“五一”假

期，一拨又一拨外国游客走进竹山

村。除了住宿，竹山乡居与紧邻的

凤凰中华大熊猫苑深度联动，两家

同 为 凤 凰 旅 投 集 团 运 营 的 重 点 项

目，通过入住竹山乡居送熊猫苑门

票，让“国宝+苗乡”的旅游线路成为

颇具特色的项目。

竹 山 取 得 成 功 有 几 个 核 心 要

素：保存完好的苗族文化资源禀赋；

“宅基地使用权流转+房屋所有权

保留+经营权入股”的制度设计；不

搞大拆大建，不追求规模效应的轻

量化运营路径，以及让每一个年龄

段的村民都能在产业链中找到就业

岗位。

面向未来，挑战同样存在。165

张床位的体量限制了规模化收益，

如何在保持“小而美”的同时提升盈

利能力，如何在扩大影响力的同时

守住文化底色，仍是竹山需要持续

探索的课题。

沿 着 安 徽 龙 脊 天 路 盘 山 而 上 ，左 手

是起伏的山脊，右手是散落的村庄与水

库——这是记者初到烈山时看到的景象。

“从来没想过在家乡也能有山海间的

度假感。”本地年轻人王海这句话，放在几

年前连他自己都不信。

淮北市烈山区，一座因煤而兴的小城，

灰扑扑的底色是几代人的集体记忆。前不

久，安徽第三批“皖美宝藏小城”名单揭晓，

烈山区位列其中。靠“运动旅游”的定位，

这座皖北工业小城，在游客心里挤出了一

方天地。

烈山区有什么？副区长代城艳的回答

很直接：虽比不了皖南，但拥有皖北难得的

山水共生局面。龙脊山是淮北地区最高

峰，登顶远望，山势绵延，化家湖在远处泛

光；城区里，全国首个在采煤沉陷区上建成

的国家湿地公园——南湖湿地公园，铺开

5000亩水面，在皖北堪称奢侈。

山水俱备，但为什么偏偏做“运动旅

游”？答案在地形里：龙脊山弯道密集、坡

度多变，南湖水面开阔平静，天然适配机

车骑行与水上竞速等运动。静态风景由

此有了动态的打开方式。

“龙脊山最早进入视野，是因为那条森

林防火通道。”代城艳说，经过多年持续投

入，这条通道最终贯通为 55公里的“龙脊天

路”旅游风景道。它像一条项链，把散落的

山、水、湖、村串了起来。2025年，龙脊天路

接待游客超110万人次，综合收入达4亿元。

在龙脊天路的弯道处，记者遇到从徐

州来的骑友赵磊。“这条路我一个月跑 3趟，

弯道多、风景好，平原地带能找到这样的

山路不容易。”

“我们已联动机车俱乐部、自驾协会

和骑行社群，落地了机车巡游、自驾打卡

等细分线路。”烈山区文化旅游体育局局

长李若萌说。

驱车半小时，抵达南湖。5000 亩水面

成了另一块招牌。桨板体验、皮划艇竞

速、快艇冲浪，既能接待散客，也能承接团

建和研学订单。岸边刚体验完桨板的合

肥游客陈敏说：“没想到皖北还有这种玩

法，朋友圈发出去，好几个人问在哪儿。”

山还是那座山，水还是那片水，但从

“卖煤”到“卖风景”再到“卖体验”，县域文

旅的“差异化”价值就此显现。

王海如今成了朋友圈里的“烈山推介

官”，隔三岔五带外地朋友跑龙脊天路、玩

南湖桨板。“以前周末只能往外跑，现在外

地朋友会组团来约我。”

光有山水还不够。围绕明清石榴园，

当地布局了采摘和田园互动；运动社群负

责日常内容供给；民宿和露营形成梯度住

宿 ；地 锅 鸡 、南 湖 鱼 头 解 决 运 动 后 的 补

给。“我们着力打造一套引得来、留得住、

带得走的运动旅游产品体系。”李若萌说。

产品摆在那儿，得有人来运营。运营的

关键，是让市场主体真正扎下根、敢投入。

2019 年，淮北市水上运动协会发起人

高百安在南湖成立桨板俱乐部。几年下

来，他陆续承接了首届长三角水上运动

会、安徽省全民健身运动会、龙舟比赛等

赛事，从单一体验项目发展为集赛事组

织、专业培训于一体的综合业态。

邵景卫来得更早。2018 年以来，他所

在的公司投资数千万元打造餐饮民宿等

精品业态。“我眼看着烈山一点点改变。”

龙脊天路中段，记者走进试运营的瀑

布咖啡。负责人李进正忙着接待游客。“从

4月开工到现在，每天都盯在项目上。2025

年风景道通车以来，热度一直在涨，节假日

每天营收过万元。与其去外地找项目，不

如把热情放在家乡。”

单体企业之外，烈山区还在机制上做

了创新尝试。2022 年，14 个村（社区）入股

联营，成立淮北市禾佳景区管理公司，统

一运营四季榴园景区。这个“跨村联营、

托管运营”的模式，打破村域界限，把分散

的文旅资源统进一个盘子。

效果立竿见影。2023 年 12 月，皖北最

大的滑雪场在四季榴园开园，从建设到开

业用时不到半年。2025 年，景区接待游客

130 余万人次，实现营业收入约 1000 万元，

间接带动周边餐饮零售收入 3000余万元。

政府出硬件、企业出运营、村集体出资

源——三方各司其职，烈山文旅形成了从基

建到运营再到收益分配的相对完整闭环。

“文旅发展还处于早期阶段。”这是当

地从业者的共识。“皖北运动旅游首选小

城”这面旗竖起来了，但要真正立住，还有

硬仗要打。

邵景卫觉得龙脊天路这个 IP还远未做

透。“G318能做到那么大，龙脊天路有类似潜

质。”他建议找专业团队，围绕55公里做越野

跑，“要做就做长期的、持久的品牌活动。”

市场端的反馈更具体。江苏嘀嘀叭叭

国际旅行社总经理刘磊直言：“四季榴园感觉

非常好，就是住宿量不够多。”江苏省自驾游协

会副会长张祥调研后深有体会地说：“以前烈

山只能组一日游，根本没钱赚。现在完全可以

设计成两日游——水上运动加龙脊天路，再

串上工业博物馆，利润空间就出来了。”

从龙脊天路下山时，天色渐晚，盘山

道上的机车灯连成一条光带，缓缓向山下

移动。李进的咖啡店依然人多，门口又停

满了车。
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