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贵州省黔东南州：

景区联动绘就全域旅游新图景
本报记者 王雪峰

采写整理：祝静、秦毅

北 京

近日，北京文化艺术基金 2025 年度资助项目、国家大剧院“我

舞·我在”现代作品展演剧目——原创舞剧《花园》发布会在国家

大剧院举办。该剧由首文科集团旗下北京歌剧舞剧院主导出品

制作，北京元墨文化有限公司联合出品制作，集结国内优秀青年

主创与舞者阵容打造，聚焦人工智能时代的人性与生命哲思，将

于 9月 17日至 18日登陆国家大剧院戏剧场完成首演。

舞剧《花园》取材于捷克作家卡雷尔·恰佩克的经典戏剧《罗

素姆万能机器人》。这部百年经典不仅首创“机器人”专有名词，

更始终围绕生命本质、情感价值展开深刻追问，为剧目创作奠定

了深厚的思想基底。

据了解，舞剧《花园》脱胎于 2024 年度“大戏看北京”文艺

创作孵化平台青年人才项目，经过主创团队的反复打磨、重构

升级，成功入选北京文化艺术基金 2025 年度资助项目。作为

北京歌剧舞剧院 2025 年度重点原创力作，剧目集结剧院顶尖

青年创作与表演力量，在剧本叙事、舞蹈编排、音乐创作、舞美

视觉、造型设计等多个维度突破传统舞剧表达范式，将未来科

技美学与经典文学意境深度融合，打造兼具先锋质感与经典

底蕴的舞台作品。

陕 西

中俄两国山水相连，睦邻友谊历久弥坚，陕西省与沃洛格达州

于 2025年 11月正式缔结友好省州关系，两地交流不断升温。作为

两国友好省州合作成果的巩固深化，近日，俄罗斯沃洛格达州非物

质文化遗产交流展在陕西省文化馆曲江馆区开幕，并将以长期展览

的形式免费向公众开放。

本次展览甄选了一批特色非遗展品亮相，集中展示沃洛格

达传统蕾丝、特色木雕、民族乐器、彩绘瓷器等经典民俗艺术。

展览现场，俄罗斯套娃、三角琴、手风琴以及民族传统服饰等展

品，不仅通过中俄两种语言进行介绍，每一件展品还附带二维

码，观众扫码即获得更为详细的介绍。

据悉，陕西省与沃洛格达州此前已签署了文旅、体育领域合

作谅解备忘录，约定持续深耕非遗保护、艺术互访等领域。作为

中俄两国地方交流合作的实践成果，今年 6 月，一批三秦非遗精

品作为中国文化的代表，在沃洛格达州国立美术馆进行常态化

海外展陈，凤翔泥塑、木版年画、民间剪纸、关中皮影等特色作品

集中亮相，生动诠释了三秦文脉底蕴与民俗风情，获得当地民众

广泛好评。
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8 月 3 日，在北京地铁 3 号

线朝阳公园站内，清亮悠扬的

歌 声 响起。北京地铁携手国

家大剧院打造的“流动的音乐

会”演出活动，将高品质的声

乐艺术搬进市民日常出行的

公共空间，让匆忙赶路的乘客

与动人旋律不期而遇。8 月 6

日，浙江宁波轨道交通 8 号线

学府路站“阅伴同行”全民阅

读主题车站正式启用。这也

是宁波轨道交通推出的首个

全 民 阅 读 主 题 车 站 ，搭 建 起

“候车轻驻足，阅读伴一程”的

文化出行新场景。

8月第一周，一北一南两座

城市不约而同地选择将文艺资

源下沉至城市人流最密集的核

心动线，让流动的地铁车厢、等

候站台，化身行走的城市文化

驿站，为市民带来“转角遇见美

好”的文化体验，也为地铁公共

文化服务探索了新的可能性。

城 市 地 铁 串 联 起 大 街 小

巷，承载着人们步履匆匆的日

常。长久以来，地铁站大多只

是单纯的交通枢纽，人们行色

匆匆，极少停下脚步留意身边

的景致。过去，优质舞台演出、

纸质阅读文化也大多固定在剧

院、图书馆等专业场馆，想要沉

浸式接受艺术熏陶，往往需要

特 意 规 划 时 间 、奔 赴 特 定 场

地。对于被工作与生活填满日

常的普通大众而言，专门抽空

奔赴一场音乐会、静下心走进

图书馆读书，渐渐成了一件略

显奢侈的事。

而此次北京与宁波的尝试，

恰好打破了这道无形的壁垒。北

京这场“流动的音乐会”选用专

业阿卡贝拉人声演唱形式，人声

干净纯粹、编排灵活简便，对场地

适配性极强。这种选择本身就透

露出运营方的巧思——既要保

证地铁正常通行秩序，又要让纯

粹动人的音乐融入繁杂流动的

客流，考验的不仅是表演者的专

业功底，更是运营方对公共空间

人流节奏精准把控的能力。宁

波“阅伴同行”主题车站则依托

扫码听书、图书公益漂流这类低

门槛的参与形式，把偏向私人化

的阅读行为，转化为具有互动性

的城市共享社交。

这让我们看到，公共文化服

务的高质量发展，其核心要义或

许不在于一味追求宏大场馆、盛

大展演，而在于能否让文艺的微

光平等地照进普通人的日常生

活。扎根生活化场景、贴合大众

需求的微小改造与轻量化创新，

往往更具生命力。地铁是一座

城市客流最集中的公共区域，也

是传播城市文化最接地气的载

体。地铁空间的文艺植入，本质

上是公共文化供给侧的一次优

化升级，着力破解优质文化资

源受时间、场地限制的难题，以

更加润物细无声的方式直达广

大市民身边。

当然，笔者并非主张将所

有地铁站都变为剧场或书房。

公共空间的独特魅力，在于其

包容性与不确定性。当匆忙

的上班族在转角与一段巴赫

的乐曲邂逅，当放学的孩童在

地铁站台被一本书吸引驻足，

这份不期而遇的美好足以打动

人心，这大抵便是公共文化服

务最美的样子——不仅有仰望

星空的殿堂，更有随处可见的

微光。

连日来，河南郑州淅淅沥沥的小

雨 浇 湿 了 街 巷 ，却 浇 不 灭 戏 迷 心 头

的 那 团 火 。 河 南 儿 童 影 剧 院 门 外 ，

几 位 晚 到 的 戏 迷 撑 着 伞 ，焦 急 地 向

门 内 张 望 。 剧 场 大 厅 内 ，戏 迷 送 来

的 花 篮 摆 得 满 满 当 当 ，红 绸 条 幅 上

写 着 对 豫 剧 演 员 杜 永 真 的 祝 福 语 ，

在灯光下格外醒目。

这天晚上，2025年度河南省省级公

共文化服务专项资金（省直补助资金艺

术创作项目）——杜永真推介会折子戏

专场结项演出上演。两个多小时的演

出中，这位“90后”豫剧演员为观众奉上

了《盘夫索夫》《表花》《三上关》三出折

子戏，横跨闺门旦、花旦、刀马旦三个行

当，全方位展现了其扎实的戏曲功底。

“她这场《三上关》太出彩了，扎大

靠、打出手，枪花翻飞如闪电，看得人

全程屏息！”“95 后”观众李羿看完演出

后感慨，“豫剧真的太燃了！”

三 出 折 子 戏 各 有 侧 重 ，一 唱 、一

做、一武层层递进，全面展现了杜永真

的文武双全、行当兼备。

第一折《盘夫索夫》为豫剧阎派经

典剧目，侧重唱功与心理刻画。杜永

真饰演的严兰贞一出场，便引来老戏

迷低声赞叹：“这嗓子，有阎立品先生

的味道。”杜永真的唱腔字正腔圆，装

饰音处理精细入微，高音清亮、低音婉

转。更难得的是，她在人物情感转换

上层层推进——从嗔怒到责怪再到最

终谅解，情绪转换自然流畅，让观众随

着角色的悲喜而共情。

第二折《表花》是豫剧陈派花旦代

表剧目，以做功见长。杜永真精准拿

捏花旦行当的灵动娇俏，身段细腻，表

情传神，唱念做舞并重，满台生辉。

第 三 折《三 上 关》则 将 整 场 演 出

推向高潮，这也是刀马旦的重头戏。

演出中，杜永真扎大靠、打出手，连续

翻身，圆场走得坚实有力，整个人宛

如 一 团 燃 烧 的 火 苗 。 她 将 花 旦 的 灵

动与刀马旦的英武完美融合，将巾帼

英 雄 的 飒 爽 英 姿 与 内 心 火 热 刻 画 得

入木三分。

杜永真是个年轻的“老演员”，11

岁学戏至今，她已耕耘舞台 20 余年。

作为豫剧阎派、陈派优秀传人，她先后

师承豫剧名家张梅贞、牛淑贤以及京

剧名家李佩红，博采众长。身为中国

戏曲学院首届豫剧本科班毕业生，如

今她仍在上海戏剧学院攻读博士，始

终没有停止对艺术的钻研。多年来，

她深耕舞台，先后主演《穆桂英大破天

门阵》《秦雪梅》等多部经典豫剧大戏，

塑造了一批性格鲜明、深入人心的戏

曲形象。

“大戏有故事带动，但折子戏完全

靠艺术的美去征服观众，每一句唱、每

一个身段，都来不得半点含糊。”演出

结束后，杜永真坦言，“我对今天的表

演并不很满意，但确实通过这次专场，

看到了自己的进步空间。”

作 为 河 南 豫 剧 院 青 年 团 领 衔 主

演，杜永真曾荣获第八、九、十届河南

省青年戏剧演员大赛文华表演一等奖

以及第五届豫剧艺术节表演艺术传承

英才奖等重要奖项，还斩获 CCTV“金

豫满堂”全国豫剧青年演员选拔赛金

奖等全国性行业荣誉。

值得一提的是，今年春节，她与豫

剧名家李树建联袂亮相央视春晚《春

晖满梨园》节目，演绎经典剧目《抬花

轿》，清亮唱腔与灵动表演收获全国观

众好评，为传统豫剧“破圈”传播、吸引

青年受众贡献了青春力量。

近年来，杜永真的嗓音开发和人

物塑造能力都有了大幅提升，高音区

稳定扎实，唱功日趋成熟。在演出后

的 专 场 研 讨 会 上 ，业 内 专 家 一 致 认

为，持续的文化素养积淀，让这位青

年 演 员 的 艺 术 审 美 与 舞 台 表 现 力 不

断 提 升 ，这 种“ 学 术 反 哺 舞 台 ”的 追

求，让经典老戏在当代语境下焕发新

生 机 。 在 充 分 肯 定 其 艺 术 成 长 的 同

时，与会专家也给出中肯指导：唱腔

要在保持技术精细的基础上，进一步

加强情感的传递；表演需更加松弛自

然、分寸精准等。

初心不改，步履不停。演出结束

次日，杜永真便马不停蹄搭乘高铁奔

赴河北，开启新一轮演出。

盛夏时节，贵州西江千户苗寨的

万家灯火如繁星洒落山间，镇远古城

的“坝坝茶”庭院音乐会飘出悠扬乐

声，肇兴侗寨的蓝靛靛染体验工坊里

游客络绎不绝。与此同时，几十公里

外的施秉云台山、麻江乌羊麻苗寨等

小众景区，也是人头攒动。

2024 年 8 月，贵州省黔东南苗族侗

族自治州被列为全省创新旅游景区联

动工作机制改革试点。两年来，黔东

南州以“三机制一保障”为抓手，将散

落深山的“珍珠”串成“项链”，激活全

域旅游发展新动能。2025 年，全州接

待游客突破 1 亿人次，旅游总花费破千

亿元大关；今年 1月至 6月，全州接待游

客人次和旅游总花费同比增长 8%以

上，高于全省平均水平。

“一盘棋”串起全域版图

长期以来，黔东南州旅游资源丰

富却呈“散装”之态，西江、镇远、肇兴

等重点景区“单打独斗”，大量中小景

区“养在深闺”。如何破局？黔东南州

的答案是：全州统筹，联动发展。

“我们以‘三山三江一中心’为空

间骨架，以‘三区三村’为联动轴线，通

过建立健全联动机制，推动旅游景区

串珠成链。”黔东南州旅游景区联动管

理工作机制办公室负责人说。全州统

一定制旅游发展总体规划，打破县域

行政壁垒，推动西江千户苗寨与黄果

树、小七孔，镇远古城与梵净山，肇兴

侗寨与桂林阳朔等跨区域资源共享、

客源互送。

改革的关键一招，是利益联动机

制的创新。黔东南州组建州旅产集团，

与重点景区建立“保存量、做增量”合作

模式，推出“3+N”联票套票体系，覆盖

多条精品线路，推动重点景区与一般景

区“以大带小、以强带弱”联动发展。今

年 1月至 6月，施秉云台山、凯里苗侗风

情园等小众景区游客量同比增幅均超

30%，“大景区引流、小景区增收”的格

局已然成形。

跨区域“硬骨头”被逐一啃下， 阳

河景区的蜕变最具说服力。过去，这

条横跨镇远、施秉两县的黄金水道“各

管一段”，资源割裂。改革后，州旅产

集团与两县联合组建一体化市场运营

主体，景区统一票务系统，推动游船双

向发班运行，大幅提升游客体验。今

年 1月至 7月，景区接待游客量、营收分

别同比增长 60.6%、79.5%。“船游 阳

河，一张票看尽山水古城，体验完全不

同了。”湖南游客陈先生感慨。

“一张网”织出浓郁民族风

景区联动，不止于线路串联，更在

于管理标准与服务品质的协同提升。

围绕“管理联动”，黔东南州在西

江、镇远、肇兴三大核心景区成立副县

级管委会，创新“党建网格+治理网格”

双网合一模式，打造“古巷管家”“黄马

甲”等服务品牌。西江景区推出“AI 游

西江”小程序，实现线上购票、多语种

电子导览、客流实时监测与预警等数

字化服务功能；肇兴景区推行“党建引

领+网格管理+侗款自治+景村联动+

积分激励”模式，落实积分制管理，实

现景村共生共荣；镇远古城景区创建

“伴旅先锋·镇在行动”志愿服务党建

品牌，持续提升服务水平。

营销联动同步全面升级。州县一

体化文旅传播体系加速构建，2025 年

以来当地赴佛山、深圳、重庆、成都等

客源地开展推介 40 余场，联合贵阳、

安顺等市州开展“首站多程”营销，开

通西安—凯里黄平—海口航线，推出

“多彩贵州号”旅游列车，“村超”“村

BA”“村 T”入选 2025 中国文旅品牌出

海百强案例，黎平黄岗村入选联合国旅

游组织“最佳旅游乡村”。今年 4 月，黔

东南州入选首批“中国十大甜美城市”

榜单；7 月，雷山县、榕江县入选同程旅

行 2026 避暑游十大热门县域、十大“黑

马”目的地。携程平台数据显示，今年

暑期黔东南州酒店预订量同比增长超

四成，推出的“景区+酒店”套餐深受年

轻客群青睐。

“一条链”释放“乘数效应”

2026 年是“十五五”开局之年，黔

东南州以景区联动改革释放“乘数效

应”，推动旅游从“门票经济”向“产业

经济”跃升。

业 态 创 新 激 发 消 费 新 活 力 。 西

江星空露营，镇远“观光车+游船”，黎

平“叮叮糖”音乐会，雷山龙塘、白岩

等村寨“一束风咖啡”等新场景层出

不穷，月亮山、雷公山区域康养旅居

布局初具雏形。同时，“票根经济”成

为 黔 东 南 促 消 费 的 重 要 抓 手 。 今 年

以 来 ，贵 州 省 和 黔 东 南 州 先 后 出 台

《促 进“ 票 根 经 济 ”发 展 工 作 方 案》

《2026 年黔东南暑期嗨购季·票根联

动促销活动方案》，有效打破文旅消

费壁垒，激活全域消费潜力，推动文

旅产业从“门票经济”向“综合消费经

济”转型。

节赛联动持续引爆市场流量。亚

洲皮划艇激流回旋锦标赛、台江姊妹

节、黎平谷雨节、凯里甘囊香芦笙节、

镇远龙舟赛等超 500 场节赛活动轮番

登场，“村超”“村 BA”“村 T”、台江姊妹

节等顶流 IP 持续火爆。今年 1 月至 6

月，全州平均总降水量较往年偏多，

“村超”“村 BA”“村 T”举办地游客接待

量累计同比仍增长 8%以上。

从“单点出彩”到“全域联动”，从

“各自为政”到“一体共兴”，黔东南州

以改革破题、以联动聚力，正走出一条

民族地区旅游高质量发展的新路。“我

们将持续深化景区联动改革、丰富产

品供给、提升服务质量，奋力在贵州省

打造高品质旅游目的地中作出更大贡

献。”黔东南州文体广电旅游局党组成

员、副局长谢朝娟表示。

山水城寨间，“联”出来的新气象，

正成为这片苗乡侗寨最动人的风景。

地 方 扫 描

一线 察

夜幕下的镇远古城游人如织。

吴贤和 摄

图为杜永真推介会折子戏专场结项演出现场。 梁新慧 摄


