
■ 中国文化传媒集团主办 中国文化报社出版 社址：北京市朝阳区东土城路15号 邮政编码：100013 传真：（010）64208704 电话：编辑中心（010）64294608 新闻热线（010）64285598 发行热线（010）64298584
本报所付稿酬包括作品数字化和信息网络传播的报酬 广告经营管理（010）64293890 订阅：各地邮局 零售每份 1．50元

4 基层
2026年 8月 10日 星期一

本版责编 连晓芳

电话：010-64294608 E-mail：zgwhb2017@126.com

参与采写：苏 锐 王竹青 贾 正 黄艺芹

8 月初的陕西留坝，山里起了风，

吹走了午后的燥热。

在留坝县小留坝村楼房沟精品

民 宿 的 院 子 里 ，杨 金 秀 正 往 石 桌 上

摆放下午茶，一壶西洋参茶、一盘刚

摘 的 黄 瓜 、几 块 核 桃 酥 。 她 站 在 桌

边 把 桌 布 角 抻 平 ，抬 眼 望 了 望 远 处

的山，对记者说：“这几天住满了，刚

刚 有 人 退 了 房 ，晚 上 又 有 新 的 客 人

要住进来。”

几年前，杨金秀曾在陕西西安、

四川成都的建筑工地上干活。2019

年因老人需要照顾回到村里，正赶上

楼房沟民宿群起步，她应聘成为第一

批民宿管家。如今，她每天走几分钟

就到“工位”，旺季时一个月挣 5000 多

元 。 自 家 养 的 土 鸡 、种 的 菜 卖 给 民

宿，年底还能领分红。楼房沟民宿运

营以来，累计实现经营收益 1600 余万

元，其中小留坝村集体流水分成 480

万元，向村民分红 86.5 万元。“再也不

想去外面去打工了。”杨金秀笑着说。

在留坝县，像杨金秀这样的民宿

管家，2021 年至 2025 年培育了近 800

人 ，民 宿 产 业 累 计 带 动 就 业 创 业 超

5000 人，创造劳务收入超千万元。作

为 一 个 常 住 人 口 只 有 4.2 万 、拥 有

92.03%森林覆盖率的零工业县域，如

何让绿水青山变成金山银山？

留坝曾是典型的“景点孤岛”，游

客来了，看一两个景点，拍几张照片

就走了。留坝县文化和旅游局局长

王大伟说，这些年他们做的最重要的

事，就是把全县变成一个可沉浸、可

互动的大景区。春季徒步、夏季“秦

岭之夜”实景演出、秋季红叶节、冬季

冰雪体验，四季都有主题。“以活动带

流量，以体验促消费。”王大伟说。

22 摄氏 度 ，是 留 坝 夏 天 最 常 被

提 起 的 数 字 ，秦 岭 深 处 的 这 份 清 凉

吸引着八方来客。来自北京的游客

李女士说：“一到这里，立马感觉特

别舒心。”

在留坝，民宿早已不只是“住一

晚 ”的 地 方 。 在 火 烧 店 镇 东 篱 居 民

宿 里 ，陶 艺 工 坊 的 主 理 人 马 彬 正 带

着客人体验手工制陶。“这一举措让

单日客单价提升了 30%以上，非住宿

收入占总收入的 20%。”来自西安的

游客张涛说：“我打算把作品摆在家

里 ，每 次 看 到 就 能 想 起 在 留 坝 的 慢

时光。”

在东篱居，院内小菜园的应季蔬

菜随摘随用，柴火灶和电厨房双灶台

并行，游客既能体验农家铁锅饭，也

能便捷烹饪家常饭菜。

火烧店镇 32 家民宿中，已有 11

家 推 出 了 与 生 活 密 切 相 关 的 非 遗

技艺体验，如打糍粑、磨豆腐、织物扎

染……游客能亲手体验。

武关驿镇赋题烟雨民宿则免费

开 放 非 遗 手 工 泥 叫 叫 体 验 、户 外 烧

烤、垂钓等服务，游客捏完泥叫叫，支

起烤架伴着山风享用美食。留坝县

已有 30 余家民宿推出非遗制作体验，

带动 400余名村民就地就近就业。

玉皇庙镇“初遇鲵”民宿主理人

秦思霞，把院子里的大鲵观赏打造成

了特色，她不仅购置了汉服供客人免

费体验，自己还当起主播，坚持每天

直播民宿日常和秦岭风光。“很多游

客都是看了我的直播下单预订的，来

自 四 川 、重 庆 、甘 肃 等 地 的 游 客 居

多。”秦思霞说。

据统计，留坝县 200 余家民宿累

计综合收入突破 2 亿元，楼房沟、火烧

店 等 十 大 特 色 民 宿 集 群 已 初 具 规

模。2025 年，全县游客量和旅游综合

收入分别同比增长 20.28%和 30.12%，

留 坝 正 在 推 动 乡 村 旅 游 从“景 观 消

费”向“生活体验”跃迁。

杨金秀收拾完院子，晚霞从山脊

那边漫过来，她站在门口朝远处望了

望说：“明天还有新的客人来，又是满

房的一天。”当一座山城把“过日子”

本身变成了旅游产品，当村民从“外

出打工者”变成“绿水青山的守护者

和分享者”，留坝的故事，或许正是

“旅游即生活”的朴素注脚。

今年 6 月，2026 年“村超”全国赛

黑龙江孙吴赛区赛事在孙吴县逊别

拉河体育场举行。“村超”过后，黑河

市孙吴县文旅热度依然不减：景区游

人如织，文创商品持续热销，特色美

食引流强劲……北疆边陲小县孙吴

因足球名声大振。

孙吴县委书记刘淼群表示，“村

超”是孙吴发展的大机遇、百姓增收

的好门路、城市出圈的金名片，书写

了南北联动的新篇章，让孙吴人气更

旺、底气更足。

这场源自贵州榕江、跨越 3700 多

公里的乡土足球盛会，集结了来自黑

龙江省友谊县挹娄军团足球队、勃利

县足球队、嘉荫县足球队等 16 支民间

球队、300 余名业余球员同场竞技、逐

梦绿茵。小组赛、淘汰赛、半决赛、总

决赛依次上演,历经 8 天 32 场激烈比

拼，吸引四面八方的游客，让孙吴的

影响力和美誉度大增，催生“南有榕

江，北有孙吴”文旅新 IP。

来自辽宁沈阳的球迷方先生在

观赛之余，顺带品尝了铁锅炖、体验

了非遗剪纸、参观了胜山要塞景区。

他说，孙吴除了气候清爽宜人，还有

很多好吃的、好看的、好玩的。

孙吴县文化广电和旅游局局长李

琦介绍，随着球迷、游客纷至沓来，看

球赛、游界江、逛林海、探秘境，不仅带

旺了文旅消费，也让孙吴充满烟火气。

比 赛 之 余 ，文 艺 演 出 也 十 分 吸

睛。演出紧扣“体育搭台、文化唱戏”

思路，突出孙吴特产、界江风光及边

疆民俗特色。开幕式中的汉麻服饰

走秀、主题花车巡游、歌舞表演等节

目赢得现场热烈掌声。闭幕式文艺

演出里极具北疆风情的民俗表演，展

现出孙吴特有的人文风情。在孙吴

县老年大学举办的“点燃村超激情”

专场，舞蹈、合唱、器乐、秧歌等节目

让游客沉浸式感受孙吴的厚重文化

底蕴。

赛事期间，文旅亮点比比皆是。

孙吴县精心策划了“村超集市”展销

活动，各支代表队带来了家乡的特色

产品，孙吴本地的白桦树汁、汉麻制

品等优质物产与贵州榕江的特色产

品共同亮相，集市日均接待游客 3000

余 人 次 ；当 地 推 出 北 疆 特 色 文 旅 线

路，黑河市 24 家 A 级旅游景区对所有

参赛球员免费开放。孙吴县通过各

种方式全力推动“农文体旅商”深度

融合，持续释放赛事流量价值，让边

城人气、商气、烟火气全面升温。

值得关注的是，孙吴县第四届创

意 设 计 交 流 展 销 会 为 赛 事 又 添 热

度。奇石、根雕、盆景、手工工艺品、

特色装饰品等展品琳琅满目，涵盖传

统工艺、创意设计、民俗文创等多个

品类，实现了艺术展示、文化交流、产

品展销的有机融合。孙吴县委宣传

部部长张铁萍介绍，孙吴县持续挖掘

本土文化资源、扶持民间艺术创作、

搭建多元化展示交流平台，让本土创

意设计走进大众视野。

孙吴县还把“村超”与文旅促消

费深度融合，紧扣“村超”赛事热点，

统筹谋划“燃情村超·驾享孙吴”汽车

促消费和“看村超·品美食·享实惠”

餐饮业促消费等系列活动，打造文体

赛事搭台、激发消费活力的全方位消

费新场景，形成“观赛引流、全域旅

游、全员消费”的良好态势，有效激活

县域消费市场。

孙吴县汇聚胜山要塞景区、孙吴

日本侵华罪证陈列馆、界江度假区、

朝鲜族民俗村等优质文旅资源，精心

打造“观赛+红色研学+界江观光+乡

村采摘”多元文旅线路。据统计，本

次赛事期间，全县累计接待游客 6.4万

人次，同比增长 53%，实现旅游综合收

入 3855.06 万元，同比增长 67%，文旅

市场热度持续攀升。

黑龙江省旅游协会相关负责人表

示，孙吴“村超”坚持“赛事搭台、文体

赋能、产业聚力、全域融合”发展思路，

打破单一体育赛事局限，打通“农、文、

体、旅、商”产业壁垒，构建多业态联

动、全链条增值的县域发展新模式。

“村超”已过，文旅市场仍在持续

升温。孙吴县正在整合文旅赛场、红

色景区、界江风光、民俗村落、特色产

业基地等文旅资源，开发旅游类、科

技类、教育类等文创产品，筹建特色

乡村旅游民宿，打造地域民俗美食，

通过多种方式创建复合型文旅产品

体系。

孙吴县县长王余强说，孙吴县下

一步将在文旅品牌融合建设上加大

力度，通过创建景区品牌、赛事品牌、

研学品牌、美食品牌、冰雪品牌等农

文体旅商融合品牌，助力孙吴经济建

设高质量发展。

“景德镇手工瓷业遗存”申

遗成功，让这座千年瓷都又一次

被世界关注。作为蛟潭窑柴燃

料产区的重要组成部分，景德

镇浮梁县蛟潭镇礼 芳 村 ，在 遗

产 保 护 的“ 后 半 篇 文 章 ”里 书

写了属于自己的新篇章，通过

社 区 化 保 护 与 智 能 监 测 相 融

合，让人文温度与科技精度不

断 拓 展 文 化 遗 产 全 民 保 护 的

内涵与边界。

礼芳村把划入窑柴燃料产

区的山林管护写进村规民约，

成 为 家 家 户 户 都 要 遵 守 的 规

矩。由村民和文保专家共同组

成的遗产守护小组，与现代科

技设备的互补融合，形成了立

体的保护网。守护小组成员了

解自然天气带来的灾害风险，

这种感官判断是任何传感器都

无法替代的。但光靠人力巡护

的保护方式，短板同样明显：人

的精力有限，视野有盲区，响应

有延迟。在礼芳村，热成像摄

像头、水文传感器与智能平台，

实现了 24 小时不间断的“电子

巡护”，数据实时回传、异常自

动预警，弥补了人力在时间和

空间上的天然局限。更重要的

是，智能平台将碎片化的巡查

信息转化为结构化数据，让文

物保护从“凭经验”走向“靠数

据”。智能平台让巡护员从被

动应对，转向有的放矢的精准

处置。在实践中，智能平台嵌

入 社 区 治 理 网 络 的“ 神 经 中

枢”。村民的巡护丰富了平台

的数据维度，平台的预警提升

了村民的巡查效率，人机之间

形成了持续互补的增强回路。

将这套经验嫁接到其他乡

村，关键不在于照搬做法，而是

要掌握“把村民拉进来、让保护

活起来”的思路。每个村庄都

有自己的特色，每项文物保护

工作中都有隐藏的高手：老木

匠 可 以 带 着 徒 弟 修 复 雕 花 门

窗，手艺活了，文物也“活”了；

会讲故事的老人可以把老房子

的传说录成短视频吸引游客；

传统美食手艺人可以在古宅里

开“非遗厨房”，让游客边吃边

听老故事。遗产保护一旦与村

民的特长结合起来，就不再是

外来的任务，而是内生的事业。

当然，活化利用必须守住

底线，不能搞“一刀切”的标准

化，更不能为了短期利益过度

商 业 化 ，修 旧 如 旧 、最 小 干 预

是 必 须 坚 守 的 红 线 。 在 此 基

础 上 ，方 可 探 索 文 旅 融 合 、文

创开发等路径，让保护有经济

支撑，让增收有文化底气。当

越 来 越 多 乡 村 遗 产 保 护 工 作

把 村 民 拉 进 来 、让 技 术 沉 下

去，文物保护才能真正从专业

的事变成大家的事。
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一场跨越 3700公里的乡土足球实践——

最北“村超”交出亮眼答卷
本报记者 张建友

留坝的“留客”之道
本报记者 高 婷

▲ 森林覆盖下的秦岭乡村。

▶ 小留坝村楼房沟精品民宿

的管家收拾餐桌。

受访者供图

火爆的“村超”集市。 孙吴县委宣传部供图


