
隐居乡里品牌创始人陈长春：

从江应聚焦瑶浴特色产业，推行“酒店浴缸

计划”，让瑶浴产品进驻全国带浴缸的酒店客

房。同时孵化一批本土小微品牌，激活从业者内

生动力，扶持年轻产业主理人成长。

专家支招

国际文创周创始人王旭：

打造瑶浴观光加工车间，融合艺

术策展、非遗体验与产品展销，实现

“线下体验种草、线上全球发货”的双

向赋能。

悟空研究院院长罗晴秋：

可借助华人社团、海外校友会等

平台开展非遗展演与产品体验，把香

港作为出海关键枢纽，依托其国际化

渠道快速衔接海外康养市场。
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在山东威海环翠区嵩山街道小

镇村，一座由废弃采石场改造的露

天剧场，让“仰望星空看演出”从浪

漫想象变为乡村日常。裸露的断崖

成了天然背景墙，下陷的矿坑成了

沉浸式舞台，缓坡上铺就了阶梯观

众席，看台下方嵌入咖啡厅、乡村书

房及露营地。4000 余平方米的空间

里 ，生 态 修 复 与 空 间 再 生 同 步 完

成。当地人给它起了一个朴素的名

字——石窝剧场。

一个废弃矿坑，怎么就变成了

文化地标？答案不在“高大上”，而

在坚持“小而美、就近建”的原则适

度开发，在唤醒沉睡资产的同时，探

索出一条兼具生态效益与人文温度

的老旧遗存活化之路。

“活”的关键，在于对存量空间

的大胆革新。石窝剧场没有推平矿

坑新建场馆，而是因地制宜、因山就

势。断崖留着，那是天然的舞台背

景；矿坑保留，那是沉浸式的观演空

间。这种“轻介入”的改造方式，把

生态修复和功能再造捆绑在一起。

成本降下来了，历史印迹留住了，乡

村记忆也存续了。

“活”的支撑，在于以业态融合实

现“造血”能力。面对基层文化空间建

设中“重建轻用”的问题，石窝剧场不

落窠臼，而是通过剧场、书房、露营地

等多元业态融合共生，实现公益文化

引流与商业消费场景的深度绑定。戏

剧专场、乡村音乐节、老电影放映等高

频活动实现差异化客群覆盖，以文艺

演出锁定稳定爱好者，凭露营地与民

宿吸引短途度假游客，通过不同场景

组合提升了游客在地消费意愿，避免

了单一公益空间的闲置。

“活”的保障，在于形成多方共建

的可持续机制。石窝剧场构建起“政

府引导、专业设计、社会参与、村民共

创”的运营模式，由中央美术学院团

队高起点规划设计，被纳入环翠区

“轻户外运动样板区”重点工程；同时

引入社会力量盘活休憩、观演、阅读、

手作等多元业态，引导村民通过组建

本土文艺队伍、经营民宿等实现内容

共创和就业增收。这种“公益空间+

商业配套+社区活力”的协同逻辑，既

守住了公共空间的公益底色，又为乡

村聚气留人注入了持久动能。

石窝剧场的探索实践表明，打

造“小而美”的公共文化空间，关键在

于不盲目“大拆大建”，学会就地取

材、盘活存量；不囿于单纯提供活动

场所的思维局限，强调功能复合、场

景多样；不依赖财政“输血”，着眼盘

活机制、主客共享。各地从自身资源

禀赋、市场环境和群众需求出发，牢

牢抓住这些核心要素，便不难找到公

共文化载体“活而久”的破局良方。

当文化空间不再高高在上，而

是嵌入街头巷尾、融入生活日常；不

再依赖行政干预，而是长出内生循

环的筋骨，公共文化服务才能真正

从“够不够”走向“好不好”。这正是

石窝剧场带给基层宝贵的启示。
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7 月中旬的一天，晨光漫过黄河

岸。凌晨才在山西省忻州市河曲县

结束演出，早上 8 点，记者已跟随保利

集团帮扶团队又坐上了赶往山西省

五台县的小巴车。

200 多 公 里 的 山 路 ，因 限 高 、修

路，绕了 6 个多小时才到。工作人员

张宇川满脸疲惫地说：“年年都有各

种状况，习惯了。”

下午 2 点抵达，一行人简单吃了

盒饭，马上开始装台。傍晚，女高音

歌唱家王丽达站在五台中学的礼堂

舞台上，一曲《人说山西好风光》响起

来，台下掌声雷动。

这是保利集团“文化保利·润泽

乡村”帮扶活动的一个普通片段。自

2022 年项目启动以来，“曲艺润情”专

项已在全国 5 个定点帮扶县持续开

展 。 但 保 利 在 河 曲 、五 台 的 帮 扶 故

事，远不止这一场演出——从 2013 年

起算，已经走过了 13个年头。

河曲县坐拥河曲民歌、二人台两

项国家级非遗代表性项目，素有“民

歌的海洋”“二人台的故乡”之称。13

年来，保利集团在这里的帮扶思路很

清晰：借助保利院线的平台优势，帮当

地剧团把乡土艺术搬上更大的舞台，

让黄河之畔的河曲非遗唱响全国。

保利集团派驻河曲县挂职干部、

副县长王红卫告诉记者，2013 年起，

保利不仅帮助河曲民歌二人台艺术

团创排出《保利情·西口风》等本土精

品剧目，还支持其持续开展全国巡演

和基层惠民演出。县剧团过去一年

演 不 了 几 场 ，现 在 全 年 排 期 满 满 当

当。剧团排练厅里，一块白板上密密

麻麻写满了 7月的演出安排。

帮扶团队在五台县的方向则有

所不同。五台县坐拥五台山世界文

化景观遗产，留存佛光寺、南禅寺等

国宝级唐代古建，但长期以来，丰富

的文旅资源困于“过境游”，游客看完

五台山就走了，不在县里停留。

“连接河北省雄安新区、山西省

忻州市的雄忻高铁将于明年建成通

车，五台县将全面融入京津冀 3 小时

交 通 圈 ，大 家 以 后 过 来 也 会 更 加 方

便。”五台县文化和旅游局局长李玲

说，大美五台，处处美景，如何吸引游

客深入县域，停留游览，住得下来，是

他们一直在探索的问题。

保利的帮扶定在了“住”这个环

节上。保利集团派驻五台县挂职干

部、副县长罗伟韬介绍，立足五台产

业发展规划，保利将品质民宿提质升

级作为定点帮扶的重点赛道。集团携

手中国乡村发展基金会，落地“百美村

庄”高端民宿示范项目，引入国内成熟

的运营模式与专业团队。同时，重点针

对驼梁民宿聚集区开展精准帮扶，面向

民宿示范户提供全流程免费指导，涵盖

设计、筹建、服务培训等各环节。

目前，全县民宿及酒店总量已超

305 家，民宿数量突破 255 家。五台县

还常态化开展民宿专项培训，组织基

层干部和示范户外出考察，也面向民

宿管家开展技能培训，培育了一批本

土文旅人才。从规模扩张到品质升

级，帮扶正在为五台县留下一批“带

不走”的运营力量。

13 年帮扶，6 年派驻挂职干部，保

利在河曲和五台做了一件“慢工出细

活”的事——不是简单地送钱送物，

而是用文化这根线，把资源串起来，

把人带起来。问起成效，一时半会很

难用数字说清。但它就藏在河曲民歌

二人台艺术团排练厅那块写满演出排

期的白板上，藏在五台山脚下那些从

图纸变成实景的精品民宿里，藏在王

丽达歌声响起时台下那一双双专注的

眼睛里……当艺术资源从城市剧场直

抵乡村广场，当“送文化”变成“种文

化”，种子撒下去，发芽只是时间问题。

依山而建的五台县民宿。 受访者供图

图为帮扶活动现场。

朱 萌 摄

藏在竹林深处的瑶浴之乡藏在竹林深处的瑶浴之乡。。

村民在挑选瑶浴药材村民在挑选瑶浴药材。。

村民为客人准备热药水村民为客人准备热药水。。

图片均由张琪摄图片均由张琪摄

“从前瑶浴只是农户自家坐月子的土

方，采摘草药清水熬煮，仅在本地零散售卖；

如今经过产业升级和品牌重塑，我们实现瑶

浴的种植、萃取、文创、康养、文旅全链条覆

盖，便携浓缩液、康养洗护、定制浴包等数十

款产品直达全国市场，同时把瑶浴融入康养

民宿、跨界快闪等多元场景。2025 年，从江

瑶浴全产业链综合产值突破 15 亿元。”近

日，在“一县一品”的推介活动中，贵州省黔

东南苗族侗族自治州从江县委常委、宣传部

部长、统战部部长石娜细数着国家级非遗从

江瑶浴的蝶变历程。

曾几何时，瑶浴还只是困在深山里、原料

价值不足百元的“草药包”。如今，一袋袋便

携浓缩瑶浴原液打包发往大湾区商超和全国

连锁美业门店，一批批瑶浴康养师在各大城

市开设体验空间。

从江，这个偏居贵州东南角的县城，靠一

桶泡脚水出了圈。

“草药包”变“品牌包”
全链条激活产业价值

依 托 瑶 浴 这 一 国 家 级 非 遗 代 表 性 项

目，从江县深化农文旅融合，一方面推行

“合作社+农户”模式，瑶药种植基地达 8.2万

亩，带动近 4000 户农户稳定增收；另一方面

建成标准化浓缩提取生产线，将传统草药熬

煮工艺转化为可随身携带的浓缩原液，补齐

加工短板，突破传统产业粗放发展瓶颈，完

成一产二产的迭代升级。

产业升级也带动了旅游体验的更新。

在有着 2000 多年历史的加榜梯田旁，瑶浴

民宿依田而建，当地的稻鱼鸭复合农耕系统

更成了天然的自然课堂。

春日插秧、秋日收稻，白天游客在梯田间

参与教育实践，入夜便泡上温热的瑶浴汤，伴

着小黄侗寨传来的侗歌入眠。丰收市集、非

遗工坊、休闲露营等新业态多点开花，勾勒出

一幅“小而美”的县域文旅新图景。

破圈之路
从藏在深山到被看见、被接受

2025 年，从 江 正 式 提 出 瑶 浴 产 业“ 第

一 年 出 圈 、第 二 年 出 山 、第 三 年 出 海 ”的

“三步走”目标。国有瑶浴公司董事长李

紫菡没有选择在本地扩张发展的传统路

径，而是带着非遗传承人走进浙江杭州天

目里、四川成都麓湖等 13 个城市的商圈，

用“最轻量级”的泡脚体验做跨界快闪，建

立起一套可复制的标准化流程。“我们要

让人们从体验到认知，从泡脚到泡澡，直

观感受瑶浴的独特价值。”李紫菡说，杭州

站 3 天 600 多 桶 瑶 浴 被 体 验 一 空 ；广 东 佛

山站 3 天吸引超 8 万人次参与，达成 300 余

万元采购意向。

在广东广州美博会，从江瑶浴 3 天斩获

500 多万元订单。在电商直播间，它成为高

客单、高复购的“睡眠解决方案”，单场直播

销售额可达五六百万元。“我们一直在做

‘瑶浴+’的场景延伸——酒店、民宿、疗愈，

甚至乡村咖啡店，都能成为瑶浴的落地场

景。”在李紫菡看来，瑶浴早已不只是一款

产品，更是适配当代都市康养需求的生活

方式。

以产兴旅
让游客留下来、住下来

瑶浴产业的起势，让从江看到了非遗赋

能县域发展的更多可能。从江县委书记侯

美彪坦言，老祖宗留下的生态智慧与文化遗

产，恰好契合当代人回归自然、追求健康的

消费需求，而要把资源优势转化为发展优

势，必须走市场化、产业化的开发路径。

扎根从江一年多的产业顾问于浩，带着

40 多人的团队线上线下同步发力：“去年我

们依托瑶药开发的洗护产品，销售额近 3000

万元；今年瑶浴泡脚包的目标是年销超亿

元。但比营收数据更重要的，是为从江留下

一套可复制、可持续的市场化运营方法论。”

同时，依托佛山东西部协作资源，年轻

化瑶浴体验空间在大湾区落地，对接酒店、

文创商圈，搭建线下渠道；线上布局贵州贵

阳直播基地，持续放大品牌声量。

人才是出海远航的底气。业内人士认

为，从江既要保留资深操盘团队筑牢根基，更

要通过创业大赛、产教融合等方式，主动吸纳

青年创客、海外艺术家、设计师等新生力量，

孵化一批深耕瑶浴、蓝染、银饰等本土赛道的

年轻创业者，为产业长远发展积蓄人才活水。

从“草药包”到“品牌包”，从藏在深山到

被看见、被接受，从江的破圈，不是单一产业

的突围，而是非遗传承、生态赋能、文化兴县

的综合结果。当一桶泡脚水泡出 15 亿元产

值，当千年瑶浴从村寨走向世界，这缕来自

黔东南的药香，正在讲述一个关于“老宝贝”

如何变成“新产业”的故事。


