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在 广 东 韶 关 乐 昌 市 北 乡

镇九峰山下，由闲置校舍升级

改造而成的丹霞印象·蜜峰民

宿与周围的田园山水和谐相

融。其主题客房配备超大落

地 窗 ，设 有“ 天 空 之 境 ”观 景

台，可以让游客夜览星河。这

是韶关市目前唯一一家全国

甲级旅游民宿，也是广东丹霞

印象客栈民宿管理有限公司

董事长符小密的心血之作。

2000 年 ，19 岁 的 符 小 密

就 读 于 韶 关 学 院 ，从 此 与 粤

北这片土地结下不解之缘。

2010 年 ，由 韶 关 丹 霞 山 等 6

处 丹 霞 地 貌 组 成 的“ 中 国 丹

霞 ”被 联 合 国 教 科 文 组 织 列

入《 世 界 自 然 遗 产 名 录 》。

符小密敏锐地发现了文旅发

展 的 新 机 遇 ，来 到 丹 霞 山 打

造 了 融 住 宿 、音 乐 吧 、书 吧

于 一 体 的 丹 霞 印 象 客 栈 ，拉

开品牌创业的序幕。

2017 年末，符小密依托地

方 扶 持 政 策 ，将“ 丹 霞 印 象 ”

品牌扎根在丹霞山景区核心

区 域—— 仁 化 县 丹 霞 街 道 瑶

塘村，以“民宿+”融合乡村住

宿 、科 普 研 学 、农 耕 体 验 、户

外拓展、文创农产品销售等多

元业态，设立美丽乡村生活学

院，为村民开展常态化技能培

训，吸纳本地村民就业。在其

带 动 下 ，瑶 塘 村 有 10 余 户 村

民回乡经营民宿、农家乐，户

年均收入超 15 万元。

随着民宿生意越来越好，

“ 丹 霞 印 象 ”还 联 动 周 边 100

余家果园、餐饮商户，搭建起

完整的乡村文旅产业链，间接

带 动 2000 余 人 就 业 ，每 年 仅

房屋、土地租赁就为村民带来

200 余万元的稳定增收。

在丹霞山积累 10 多年运

营经验后，2023 年，符小密将

事业重心延伸至其丈夫的故

乡韶关乐昌市北乡镇，着手打

造丹霞印象·蜜峰民宿。在建

设过程中，她和团队秉持“只

做加法、不大拆大建”的改造

理念，对当地闲置老旧小学进

行提质升级，完整留存黑板、

操场、校园古树等承载一代人

记忆的校园印记，将陈旧教室

改造为雅致主题客房，空旷操

场翻新为休闲公共庭院，让老

校园的时光底蕴与新文旅的

活力生机共生。

民宿落地生根，富民成效

立竿见影。丹霞印象·蜜峰民

宿一期运营以来，累计接待游

客超 1.2 万人次，直接吸纳 17

名本地村民稳定就业。同时

撬动周边餐饮、农产品销售、

运输等行业发展，催生百余个

灵活就业岗位。民宿还专门

设立北乡特产展销专区，通过

节庆活动引流、线上直播带货

等方式，助力本地农特产品打

开销路。

如 今 的 符 小 密 已 是 广 东

省旅游协会民宿分会执行会

长 、韶 关 市 客 栈 民 宿 协 会 会

长。她积极参与广东省民宿

行业标准制定，牵头组建仁化

县客栈民宿协会、韶关市客栈

民宿协会，助力《仁化县农村

民宿管理办法》《韶关市民宿

管理暂行办法》等政策落地。

作为一名女性创业者，她帮扶

乡村女性创业，为当地妇女提

供就近就业渠道，公司员工中

女性占比超八成。

16 年来，符小密始终初心

不 改 ，她 以“ 乡 土 耕 耘 者 ”的

身份扎根粤北乡土，陆续开设

了艺术家、禅意、禅语等 10 余

家“丹霞印象”差异化主题客

栈 。“ 丹 霞 印 象 ”也 逐 渐 从 一

个单体小店成长为广东省的

知名连锁民宿。除丹霞印象·
蜜峰民宿获评为全国甲级旅

游民宿外，丹霞印象·禅意民

宿、丹霞印象·艺术家民宿被

评为全国乙级旅游民宿。“我

的初心不只是经营民宿，而是

以民宿为载体激活整片乡村

生态，融合山水资源、本土民

俗与农耕物产，打造独具粤北

特色的乡村生活方式，让民宿

之花绽放在更多美景之下。”

符小密说。
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百县千面百县千面，，如何各美其美如何各美其美
—江苏县域文旅产业融合发展实践观察

本报记者 王 炜

华灯初上，晚风掠过广西北海老

街斑驳的骑楼廊柱，百年北海关大楼

的西式拱廊在暖黄光影中渐次清

晰。伴随着海浪声、商船汽笛声与市

井吆喝声，身着清末服饰的演员们缓

缓出现在街巷各处，沉浸式演出《昇

平—1876》在北海关大楼旧址前拉开

序幕，一幅晚清通商口岸的繁华画卷

由此徐徐展开在游客眼前。

《昇平—1876》是由北海市旅游文

体局指导，北海市文艺交流中心与北

海市博物馆联手打造的旅游演艺项

目。该剧以1876年北海开埠历史为叙

事主线，以北海关机构行政功能的演变

作为戏剧背景，呈现出百年前北海人民

在北海关生产劳作的画面，讲述近代中

国开放融合的中西文化交流故事。

北 海 关 大 楼 旧 址 始 建 于 1883

年，原为北海关税务司办公楼，现为

全国重点文物保护单位，是中国近代

海关主权变迁的实物见证。剧目名

称中的“1876”，正是北海被辟为通商

口岸的历史年份。“我们选择在北海

关大楼旧址进行实景驻演，正是希望

让这座百年建筑从被参观走向可体

验，让凝固的历史在演艺体验中重新

流动起来。”北海市旅游文体局党组

书记、局长李才能介绍。

演出现场，观众不再是简单的旁

观者，而是“行走剧场”的参与者，也

是百年变迁的见证者。邮差可能迎

面递来一封信，疍家女在路边唱起渔

歌，黄包车夫招呼观众上车，贸易商

人操着各色口音讨价还价，金发碧眼

的外国旅人与观众擦肩而过……一

个个鲜活的历史角色跃然眼前，舞

蹈、戏剧、光影交织，演员与观众在街

头互动共舞，老街的青石板路秒变

“时空剧场”。

“在老街附近长大，这还是第一

次用这种方式触摸家乡的历史。”专

程带着孩子前来观演的北海市民陈

女士告诉记者，舞台上商户的吆喝叫

卖声，一下子就勾起了儿时的记忆。

“那一瞬间真的有种错觉，好像

自己就站在百年前的老街上，也能让

孩子直观地读懂北海的开埠往事。”

来自贵州的游客张先生说，原本只是

计划夜游北海老街，偶遇这场实景演

出是意外之喜，“比静态观光生动多

了，通过沉浸式实景剧能真切地感受

到这座城市的历史底蕴。”

据了解，北海关大楼旧址位于

《印象·1876》北海历史文化景区。该

景区由英国领事馆旧址、德国领事馆

旧址、德国森宝洋行旧址、法国领事

馆旧址、大清邮局旧址等文物古迹组

成，这些建筑群是见证中国近代开埠

文化的重要遗址，被誉为“近代建筑

年鉴”。《昇平—1876》不仅有效活化

文物资源、赓续城市文脉，更通过沉

浸式演艺体验，进一步丰富文化供

给，为市民和游客带来了可感可知的

城市历史文化新体验。

“项目常态化运营后，将进一步

丰富北海夜间文旅消费场景，补齐老

街夜间演艺业态短板。同时，通过持

续引流带动片区餐饮、文创、住宿等

业态协同发展，为全市文旅产业发展

注入新动能。”李才能说。

百年海关变身“行走剧场”
本报记者 宾 阳 通讯员 莫 曲

图为演出现场。 北海市文艺交流中心供图

丹霞印象·蜜峰民宿由闲置校舍改造而成。 受访者供图

苏州昆山深挖昆曲文脉资源，做优文旅融合。 “昆山发布”供图

连云港东海依托晶石产业打造文旅产业链。

东海县文体广电和旅游局供图

在江苏连云港东海县中国东海水晶城，游客可

观摩水晶雕刻技艺，亲手参与水晶文创设计体验，选

购水晶文创产品与特色手工穿戴甲。这座“水晶之

都”以晶石产业为核心，串联起“原石加工—文创开

发—文旅观光—衍生消费”的完整产业链，跳出单纯

售卖原石、工艺品的经营模式，走出了一条产业与文

旅双向赋能的融合路径。这样的场景，如今正在江

苏众多县域持续涌现。

过去很长一段时间，不少县域经济过度依赖传

统工农业，文旅发展大多停留在“卖风景、卖门票”

的初级阶段。随着《江苏省持续推动文化旅游业

高质量发展三年行动计划（2025—2027 年）》明确

提出聚焦空间拓展，推动文化旅游业提质增效，打

造旅游名县，江苏推动县域文旅由过去的配套产

业加快向支柱富民产业转型。各地依托特色资源

禀赋，以文化为内核、产业为纽带、消费为导向，

探索出一条“因地制宜、IP 引领、链式运营”的县

域文旅市场化路径。

因地制宜，找准产业坐标

江苏县域文旅高质量发展的核心逻辑，在于立

足资源禀赋、坚持因地制宜，精准标定差异化发展的

产业坐标。苏南、苏中、苏北各地摒弃同质化复制、

盲目开发的粗放思路，依托各自特色的产业基底与

文脉底蕴，构建起错位互补的发展格局。

苏南县域工业基础扎实、古城文脉深厚，主打

“产城人文共生”融合模式。苏州昆山依托江南水乡

古镇资源，将科创产业、江南民俗、滨水休闲相结合，

打造科创文旅新业态。苏州常熟整合古城街巷、虞

山生态、乡村田园资源，以古城保护带动近郊休闲消

费。常州溧阳深挖白茶、竹海生态资源，以茶旅融

合、乡村民宿为核心，把绿水青山转化为可持续运营

的文旅资产，让绿色文旅成为带动乡村富民的重要

产业。

坐拥运河、黄海等独特资源，苏中主打 IP 引领

型文旅发展。扬州高邮深挖邮驿运河文化，打造邮

驿文化主题景区、运河风情廊道，拉动就业增收、带

动商贸消费。盐城东台依托世界自然遗产黄海湿

地，聚焦生态观光、候鸟研学、滩涂康养，走出生态文

旅可持续发展道路。

依托特色农业、红色资源，苏北以农文旅一体化

补齐县域经济短板。淮安盱眙以龙虾特色产业为核

心，串联山水风光、乡村采摘、美食节庆，实现“一桌

龙虾宴，带动全域游”。徐州新沂整合山水生态与红

色文化资源，打造苏北短途休闲旅游目的地，激活区

域文旅消费市场。东海依托晶石产业打造文旅产业

链，水晶观光、文创购物、温泉休闲联动发展。“东海

统筹全域文旅规划，以文旅流量反哺水晶、穿戴甲特

色产业，走出产业与文旅双向赋能的路径。”东海县

副县长任彦洁介绍。

IP赋能，激活特色价值

在江苏县域实践中，IP 化运营成为破解同质化

竞争的关键抓手。通过将在地文化资源转化为可延

展、可运营的产业 IP，拉长消费链条，提升文旅产业

附加值。

作为江苏县域经济排头兵，昆山跳出“工业城市

无文旅”的刻板印象，着力打造“百戏盛典”核心

IP。昆山市文体广电和旅游局副局长郁新介绍，凭

借水乡古镇、昆曲、科创资源三重基底，昆山深入推

进产业文旅融合发展模式，2025 年全市接待游客

2802.5 万人次，实现制造业强县人文价值与经济价

值双向提升。

运河城市高邮坐拥保存完整的古代驿站盂城

驿，以邮驿运河文化为核心 IP，推动文物活化、农旅

联动，构建复合型文旅资源矩阵，2025 年接待游客

1033.1万人次，旅游综合收入 130.48亿元。

徐州新沂深挖马陵山山水风光、窑湾古镇红色

民俗资源，立足苏鲁交界区位优势，锚定“一山一湖

一古镇”全域文旅发展框架，推动文旅与农业、商贸、

康养、节会经济深度融合，打造花厅·河流音乐节

IP，创新“音乐+露营+美食+景区联动”复合业态，持

续激活假日经济、夜间经济。

机制创新，构建长效运营

县域文旅想要摆脱短期流量热度、实现可持续

发展，关键在于搭建科学长效的运营机制。江苏多

地积极探索“政府搭台、市场唱戏、群众受益”模式，

着力破解项目“重建设、轻运营”的普遍痛点，推动瞬

时文旅流量沉淀为长久稳定的县域发展动能。

经过摸索发展，在权责划分上，各地的定位愈发

清晰：政府侧重做好顶层规划、资源保护、基础设施

配套与政策引导，同时充分引入市场主体参与业态

培育、景区日常运营；此外还畅通渠道，鼓励本地村

民、商户嵌入产业链条，共享文旅发展红利，构建起

政企民协同发展的良好格局。

“江苏县域以文旅串联制造、农业、商贸，实现

一、二、三产业联动，带动县域充分就业、城乡共富，

为县域培育可持续增长新动能。每一个本土 IP 都

是县域高质量发展的独特底牌。”南京大学城市科学

研究院院长张鸿雁说。

从东海的水晶璀璨到无锡宜兴的千年窑火，从

盐城东台的西溪仙缘到宿迁泗洪的百鸟天堂，江苏

县域文旅呈现“百县千面、各美其美”的生动格局。

江苏省文化和旅游厅资源开发处相关负责人表示，

随着长三角一体化持续推进、县域消费不断升级，县

域文旅拥有广阔发展空间。下一步，江苏将持续强

化政策统筹引导，推动县域文旅特色化发展，以多元

融合的文旅实践夯实县域共同富裕根基。


