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本报记者 丁贵梓

一条平安带，串起家国义
本报记者 谭志红 通讯员 郑旭飞

“刀枪架在国门上，一腔怒火烧胸膛！”

——万雄杰（粤剧《平安带》中人物）

舞台舞台
光光影影

日前，国家艺术基金 2026 年度大型舞台剧和作品创作资

助项目、由沈阳音乐学院出品的大型原创民族舞剧《红山》巡

演首站的首场演出，在辽宁营口文化艺术中心大剧院上演。

该剧围绕少年“珏”与少女“瑰”的成长与守护故事展开，

30 余名舞者以极具张力的群舞，展现了原始部落先民在自然

与命运面前的勇敢与担当。现场观众情绪随着“珏”与“瑰”

的命运起伏，收获一场跨越千年的情感共鸣。

图为演出现场。

本报记者 葛 鑫/文 演出方供图

粤剧《平安带》剧照 东莞市文化广电旅游体育局供图

数据的狂欢，在中国音乐剧行业已经不算

新鲜话题了。

与 2019年市场初起时的景象（约 6亿元票

房）相比，短短几年，全国音乐剧票房增长 3 倍

以上。开演的剧目越来越多，中大剧场、演艺

新空间等演出模式日渐丰富，剧场档期甚至要

提前一两年预定……音乐剧可谓诸多演艺业

态中表现颇为抢眼的品类。

不过，音乐剧真的留住观众了吗？这股强

劲势头，究竟会成为推动行业走向规范化的动

力，还是将滑向故步自封的泡沫幻境？行至岁

中，记者从行业数据和从业者的真实体悟出

发，略窥一二。

是真的“火”了，
还是小圈子的狂欢？

“留给中国音乐剧的时间永远是这么紧

张。”在日前举办的 2026“演艺大世界——上海

国际音乐剧节”音乐剧发展论坛上，音乐剧导

演樊冲道出了藏在数据狂欢背后，创作时间不

断失守的现实。

目前，尚未有全国音乐剧市场票房情况的

官方数据更新。仅从公开的演出剧目和场次

来看，据某戏剧类信息服务平台的不完全统

计，今年上半年全国音乐剧演出场次达 5774

场，涉及剧目 198 部。两组数据较去年同期均

在增长，且剧目增幅高于场次增幅。这说明有

更多作品共同推动市场规模的扩大，与此同

时，竞争也变得更加激烈。

“我们忙着抢IP、抢演员、抢剧场档期，结果

稀释了创作的时间。部分创作偏重宏大技术框

架，疏于人物刻画、细节叙事与情节铺垫，导致

观众看完一部戏后无法代入，不能共情。”樊冲

说，剧场中情感在流失，就意味着观众在流失。

从业者都在赶时间的原因，在于制作体系

标准化的缺失。作为高度集成的剧种，音乐剧

的剧作结构、唱段设计、导演思路等创作技法

没能得到广泛关注，版权保护与衍生开发工作

也相对滞后，产业流程上缺少分担出品、制作、

宣发、选角等环节的专业独立机构，音乐剧演

出经纪人员的管理工作也有待完善，行业评价

体系亦有待补充，各机构每年选评的优秀剧目

和主创高度重合。

这还要追溯到本轮音乐剧市场发展的起

因。华东师范大学传播学院副教授吴畅畅发现，

由声乐演唱节目《声入人心》孵化而来的音乐剧

受众给现有市场带来一定影响，观众年轻化、属

性划分明显，并催生了“剧女”“认人不认剧”等文

化现象。可以说，现在部分音乐剧受众已初具粉

丝经济趋向，并与部分出品制作方的投机行为相

衬，出现了过度依赖人气演员、过度依赖“人托举

戏”的现象。实际上，拥有可带动1000席以上大

剧场票务销售影响力的所谓“能带票的演员”，在

目前的音乐剧行业中屈指可数。

若论及粉丝经济所指向的商业运作模式，

音乐剧行业是心有余而力不足的。制作一部

音乐剧所需要的人力、物力、财力和时间成本，

与影视行业的差距不一定特别大，但票房差距

明显。有人对比过一组数据：2017 年，中国音

乐剧市场演出票房为 3.48亿元；同年，电影《战

狼 2》票房为 56.8亿元，是整个音乐剧市场票房

的 16倍。

音乐剧是商业化属性极强的艺术品类，可

时至今日，中国音乐剧仍未完成类似影视行业

早期形态下的商业闭环，创作端与市场端存在

“两张皮”的情况。论及创作环节之后的内容

运营、票务销售乃至宣传推广，音乐剧在借鉴

成熟商业运作模式的路上已经迈出了步伐，以

至 于 能 看 到 诸 如 跨 领 域 品 牌 联 名 、多 平 台

KOL（营销学概念，指能影响消费者购买决定

的人）培育、借力 IP 捆绑票务营销等现象。但

在创作环节之前，尤其是吸引投资、出品方面，

音乐剧还没能走出自己的圈子。

有业内人士透露，投资方通常会有疑问：

这两年音乐剧演出确实比较火，但怎样跟影

视、综艺等线上内容作对比，甚至“抢”观众？

即便有所谓“能带票的演员”，相对较低的市场

影响力也让其难以像影视行业一样吸引外部

投资。从公开信息来看，目前市面上的商业项

目中少有领域外的商业投资，创作资源更多来

自戏剧行业内既有的演出院线或孵化平台。

大量项目争夺有限市场、投机行为消耗存

量受众、资源池难以打破行业壁垒……从目前

的发展路径来看，“音乐剧真的留住观众了吗”

这个问题，或在长期视角下留有问号。

破局之道：
回归内容与创新的实践

面对这些难题，部分从业者也在用各自的

实践探索出路。他们回归内容，延长创作周

期，让作品慢慢成长。

在创作方式上，“先打样、再判断”的孵化

机制逐渐被市场验证为一条可行的路径。由

民营剧团剧伙音乐创作的《锦衣卫之刀与花》，

是 2025 年演出市场的“黑马”，摘得全年中大

剧场类音乐剧演出票房榜首，至今年 6 月底已

创下 132场全售罄的成绩。

发展论坛上，剧伙音乐制作人薛敏分享了

他们的制作模式：“我们一部作品至少要做 3

次孵化。《锦衣卫之刀与花》经历了 6 次孵化，

中间险些夭折，但还是坚持了下来。之前也有

过一两部戏，排出来之后我们觉得不太满意，

就不做了。”依托上海文化广场的“华语原创音

乐剧孵化计划”平台，通过多轮工作坊和试演，

创作者能在相对低风险的环境中检验作品、调

整方向，保证创作热情。“我们选择一个作品来

创作，更重要的是去找创作者和作品之间的热

情度。从以往的票房数据来看，热情度越高的

时候，票房数据越好。”薛敏说。

小剧场驻演模式也为行业提供了另一种

破局思路。三四年前，上海市黄浦区汉口路

650号亚洲大厦——南京路商圈内这栋并不起

眼的写字楼引发了演艺市场的一波关注：11

层楼宇空间里，有近 20 个小剧场驻场演出，可

容纳近 3000名观众同时观演。

戏剧厂牌“好好有戏”制作人顾秋梦就是

第一批驻扎亚洲大厦的制作人之一。“我们在

三四个月的时间里选定内容，分析市场，然后

创作了第一部作品《辛吉路的画材店》。”顾秋

梦回忆，此后团队便开始有意识地完善创作模

式和制作体系，将剧本研读、孵化、工作坊等流

程 规 范 应 用 于 第 二 部 作 品《#0528》的 制 作

中。后来，音乐剧《#0528》和许多诞生在亚洲

大厦的作品一样实现了“出海”。如今，“商

场+剧场”的空间运营模式从亚洲大厦开枝散

叶，环人民广场半径一公里内，五六十个演艺

新空间散落在第一百货商店、大世界等商场或

商圈。小剧场音乐剧一年演出可达 300 多场，

这种低成本的制作和运营模式，为更多年轻的

创作者提供了机会。不过，前文所述弊病在此

类项目中也表现较为突出，值得业界关注。

总体而言，中国音乐剧的发展有目共睹，问

题也不容忽视。一个个鲜活的创作实践，或许正

是业界慢慢摸索音乐剧制作体系标准化的表

征。业界要正视并平衡长短期利益，既不能操之

过急，落入泡沫幻境；也不能故步自封，沉溺过往

繁荣。如此，留住观众便不再是难解之题。

近日，由广东省东莞市文化广电旅游体育局、广东

省戏剧家协会指导，东莞粤剧发展中心出品，东莞市长

安戏剧曲艺协会（长安粤剧团）制作的粤剧《平安带》，

在广东粤剧艺术中心公演，以一条小小平安带串联起

夫妻爱、兄弟情、家国义，让观众深切感受民族之魂。

随着大幕拉开，咸水歌的旋律、岭南渔村的烟火

气扑面而来。从虎门销烟、驾舟驰援炮台，到炮台失

守后组建敢死队，渔民万雄杰与水勇弟兄们义无反

顾、勇于献身……该剧以第一次鸦片战争前后东莞虎

门百姓的抗英史实为创作背景，将叙事视角转向民间水

勇。这也是长安戏剧曲艺协会（长安粤剧团）继推出原

创大型现代粤剧《浴火凤凰》之后，时隔十年推出的又一

部力作。

平安带是东莞渔民世代相传的精神寄托，承载着

对安稳生活的朴素期盼。他们出海打鱼前将它系在身

上，祈求趋吉避凶、平安吉祥。观众黄先生说：“这部剧

让我知道了平安带的意义，也让孩子了解了那段历史，

是一堂很好的历史课。”

在坚守唱念做打艺术根基的同时，该剧进行了大

胆的现代表达探索，引入电影蒙太奇式叙事与视觉切

换，让剧情紧凑、张弛有度。威亚、高台跌扑等技巧的

运用，让水勇泅水强攻、与敌舰同归于尽的场面充满视

觉冲击。灯光设计更是跳出实景创作的固有套路，以

分区切割与流动光影划分出层次清晰的叙事空间。热

爱传统戏曲的观众何小姐表示，《平安带》既保留了传

统韵味又符合现代审美，非常适合年轻人观看。

该剧由广东粤剧促进会会长倪惠英担任艺术总

监，东莞粤剧发展中心主任香雪萍担任总策划，章耀明

执笔编剧，梁钧强出任导演，由苏小惠、黄小圆主演。

演员班底主要来自长安戏剧曲艺协会（长安粤剧团）。

作为东莞本土的一支业余表演艺术团队，长安戏剧曲

艺协会（长安粤剧团）自 1992 年成立以来始终坚持守正

创新，创演的粤剧《思源》《思凡》《浴火凤凰》《惊蛰》等

作品屡获奖项。

倪惠英表示，该剧以本土艺术形式诠释近代史集

体记忆，综合运用演、音、舞等艺术手段，呈现出强烈的

时代气息。戏剧导演王佳纳称赞该作剧本紧凑有力，

将夫妻情、兄弟情与家国情怀深度融合，多层空间的舞

美运用带来了震撼的视觉效果。

《平安带》是近年来东莞市文化广电旅游体育局通过

粤剧专项扶持资金推动粤剧曲艺文化繁荣发展的成果之

一。在粤剧专项扶持资金的持续助力下，东莞继续鼓励

剧团挖掘本土历史文化资源，开展原创粤剧的艺术转化

工作，让岭南文化在守正创新中绽放时代光彩。

年 份

2024年
（前10个月）

2025年

全国音乐剧演出场次
（较前一年同比增长率）

1.36万场（5.5%）

1.97万场（15.04%）

全国音乐剧演出票房
（较前一年同比增长率）

13.96亿元（26.7%）

18.07亿元（7.55%）

音乐剧《锦衣卫之刀与花》剧照 演出方供图

数据来源：中国演出行业协会


