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一张“入场券”

2025 年 12 月，宁夏回族自治区文化和旅游厅带

团到海南参展，宁夏麻编技艺自治区级代表性传承

人、巴鸟麻编创始人张璟的团队也在其中。展会期

间，有几个参观者咨询的问题格外细致。巴鸟麻编

项目负责人徐伟涛围绕宁夏麻编技艺的针法、传承

历史一一回答，最后才知道对方是 2026 年美加墨世

界杯大中华区总授权商。

“他们说已经调研了好几个月，只为寻找合适

的中国非遗项目。”徐伟涛说，没想到眼前的小团队

是带着大任务来的。不久，巴鸟麻编收到了正式的

合作协议书。

总授权商团队在全国进行了多轮筛选，除了宁

夏麻编，还选中了山西乔氏珐华烧制技艺、贵州苗

绣、广西壮锦技艺、浙江湖笔制作技艺、河南汝窑烧

制技艺、扬州漆器髹饰技艺、云南彝绣。

这８个非遗项目拿到世界杯“入场券”的方式各

有不同。山西乔氏珐华烧制技艺第 29 代传承人乔

琳，因一场国际交流会被总授权商找上门；贵州苗绣

省级代表性传承人龙禄颖及其所传承的非遗项目，因

活跃于互联网平台受到世界杯相关项目方的关注；浙

江湖笔制作技艺经乡村工匠推荐官的引荐进入世界

杯官方产品授权体系……

“第一反应是惊讶，之后就有一种沉甸甸的使

命感。”乔琳说。

两种“语言”

散落在大江南北的中国手艺，因一场全球体育

盛事汇聚到同一条出海赛道，开启了传统技艺与顶级

体育 IP的深度对话。接单是惊喜，落地才是真正的

考验。

国际足联对世界杯授权产品的色彩体系、标识

尺寸与版权有严格规范，而非遗的随性风格、繁复

工序与授权体系的标准化、简约化形成“天然对

冲”。这次，中国非遗传承人要攻坚的是把老手艺

“翻译”成世界语言。色彩重构、造型改良、元素平

衡、版权规范，成了他们需要面对的问题。

传统的宁夏麻编多是材质原色，为达到规定色

号的标准，麻编团队用电子色谱反复校准，把手工

误差压缩至毫米区间，还辗转找到潮品工厂落地设

计图样。在创意层面，张璟本想围绕球星形象做设

计，在了解这会触及一些法律问题后，她和团队转

而从传统形象中寻找破局点，最终拿出“福娃聚宝”

的方案——源自中国传统年画的福娃怀抱古代蹴

鞠所用的圆球。

“我们找到了敦煌出土的汉代蹴鞠实物，没想

到其所用的绳结正是由麻绳制成。这个渊源被清

楚标注在产品说明书中，带到苏黎世国际足联总

部，一次就过了审核。”徐伟涛认为，与中国蹴鞠传

统的跨时空牵手，是国际化表达成功的关键。

为了最大限度贴合世界杯标识的色彩体系，乔

琳带着团队专门研发了新的釉色配方，并把数字“26”

融入猪口咖啡杯设计。“国际足联对‘26’的大小、比

例、位置、颜色都有硬性使用规定，可猪口杯是外敞内

收的弧形杯壁，平面排列的数字怎么放都不协调。我

们反复试，设计稿改了五六十次，打样推翻了 3 个版

本，大家盯着废稿都数不清改到第几轮了。”乔琳说，

最终，团队顺着杯壁弧度调整数字排列，以山西乔氏

珐华烧制技艺中最具代表性的立线填彩制成凸起纹

路，攻克了弧度与比例的难题，既符合国际足联的标

准，又展现了中国珐华的色彩与匠心。

来自广西的壮族织锦技艺自治区级代表性传

承人谭湘光和团队首次把壮锦用到足球和主题玩

偶上——由壮锦面料拼接成的足球被“壮族妈妈”

怀抱。这款名为“壮球孃孃”的挂件，以壮族吉祥物

“麽乜”为原型，寓意有“球”必“赢”。

尽管产品研发过程中困难颇多，但没有哪个非

遗项目团队在关键技艺上进行妥协，而是坚持以创新

为引领，将中国手艺转化为可被理解、被触摸的语言。

三笔“账”

决赛周里，美加墨世界杯热度带动了现场消费，

授权产品通过世界杯线上官方旗舰店和线下快闪店

面向全球发售。说起品质，非遗传承人都充满信心；

至于销量，他们认为这笔账不能单用利润表来算。

这是一笔文化账。产品研发的过程是非遗传

承人重新审视自身技艺的过程，也是传承群体展示

文化自信的过程。

让龙禄颖、龙宇父子俩感动的是，年轻绣娘在

微信朋友圈骄傲地分享：“你们看，我绣的产品，印

上了世界杯。”乔琳在海外订货会上，看着客商反复

触摸珐华的纹路，称赞“很特别，从没见过这样的工

艺”，她心中的自豪感油然而生。

和机器量产的周边不同，每件手工制品的背后

都有手艺人。湖笔制作技艺传承人张小凤坚持“千万

毛中拣一毫”的选料标准，应用于授权产品彩虹小毛

笔挂件的生产，百余道古法工序分毫未减。

这是一笔民生账。创造家门口的工作好机会，

比短期快速盈利更有意义。

张璟和徐伟涛坚持将这次的合作收益落给村

民，项目覆盖 2 个自然村、3 个社区，开设 4 期技能

培训，600 余名村民参训，近 200 名手艺人通过高标

准筛选得到留用，一大批社区居民实现稳定居家

就业。“我们还借此形成了从原料、编织到质检、包

装的闭环，与行业头部供应商和潮玩品牌都接上

了头。”徐伟涛告诉记者，宁夏麻编带动了宁夏银

川西夏区的旅游，当地政府顺势配套修建停车场、

拓宽道路，延续“非遗+世界杯+文旅”的热度。

贵州苗绣的世界杯订单，带动了近 400 名绣娘

增收。目前，苗绣滑板、香囊上线两个月，销售额近

200 万元。广西壮锦持续吸纳乡村宝妈、留守妇女

灵活就业，还吸引了大批青年设计师入驻。

这是一笔发展账。中国非遗的国际传播更见

功力。

为授权产品买单的人群里，球迷与潮玩爱好者

占了多数，海内外年轻人对中国非遗的兴趣远超预

期。接下来，如何让传承数百年的中国智慧与现代

产品需求完成对接，非遗传承人及其团队各有规划。

乔琳提出两条路径：一条是国际化，借助世界

杯打开的官方渠道逐步拓展海外市场；另一条是品

牌升级，通过与潮流品牌联名，让更多年轻人知道

更现代、更开放的乔氏珐华品牌。

宁夏麻编团队打算把世界杯项目打造成样板，

完善跨界联名的综合能力；湖笔团队计划深挖赛事

与非遗的共通点，尝试加入更多青年运动元素；广

西壮锦把目光投向国际赛事与头部潮牌；贵州苗

绣则瞄准场景延伸，希望更多国际友人因为世界

杯主题文创爱上一块绣片，进而奔赴贵州村寨，看

看产品背后的山水与人。

非遗遇见世界杯，热血绿茵场因此增添了东方

色彩，中国非遗则打开新的传播通道。以非遗为主

角的文体旅融合发展之路，正在展开。

非 遗“ 首 发 ”世 界 杯
——中国手艺的“绿茵时刻”

本报首席记者 王 彬

眼 下 ，2026 年 国
际足联世界杯（简称

“美加墨世界杯”）进
入决赛倒计时。赛场上战况正酣，
球队逐梦大力神杯；赛场外，中国
非遗掀起的热潮也在升温。世界
杯官方产品授权体系首次向中国
非遗敞开大门，宁夏麻编、山西乔
氏珐华、贵州苗绣、广西壮锦等８
项非遗沿着一条前所未有的路径

“出线”，借力全球顶级体育 IP“踢”
进了全球视野。

杨秉的父亲杨震是东汉著名廉臣，留下

了“天知，神知，我知，子知”的名言，被后人尊

称为“四知先生”。杨秉传承清廉家风，也是

廉洁刚正的一代名臣。

杨秉（92 年—165 年）字叔节，自小跟着父

亲读书，精通《周易》《尚书》之学。他隐居乡

里多年，以教授为业，四十多岁时才接受征

辟，出任侍御史，之后历任豫州、荆州、徐州、

兖州刺史，又迁为任城相。桓帝即位后，杨秉

屡经升迁，官至太尉。太尉为东汉三公之一，

地位尊崇。

杨秉为官刚正不阿，多次上疏进谏、弹劾

权贵、力陈乱象，多为桓帝采用，于肃清时政

居功实多。杨秉像父亲一样，生活俭朴，洁身

自好。当时州刺史每月俸禄为二千石，杨秉

按照工作天数领取俸禄，多余俸禄则不取。

过去的下属曾给他送来一大笔钱，杨秉把门

一关，坚决不受。

不同于当时的士人，杨秉生性不爱饮酒。

早年间妻子去世后，他便不再娶妻。他为人处

事坚持淳厚清白，曾对人言：“我有三不惑：酒、

色、财也。”世人追求的饮酒作乐、美色、钱财，对

杨秉而言轻如浮云，并不构成诱惑。

在杨秉看来，廉洁不只是个人的修养追

求 ，更 是 关 乎 朝 廷 根 本 的 大 事 。 延 熹 七 年

（164 年），桓帝南巡。南阳太守张彪在皇帝

车马快抵达南阳时，借征调物资之机中饱私

囊。杨秉听说后，写信给荆州刺史，痛责其监

管不力，并将此事正式状告至有关部门。桓

帝抵达南阳后，左右随从多受贿赂，纷纷上奏

荐官。杨秉上疏弹劾有关官员，并耐心劝谏，

指出其中的危害性：不仅损害吏治，还将导

致国政崩坏。桓帝于是下诏废止官员请托。

杨秉和他所弹劾的官员正是对立的两

端：前者廉洁自重 ，后 者 贪 污 腐 败 ；前 者 为

国 为 民 ，后 者 只 在 乎 个 人 私 欲 ；前 者 肃 清

朝 政 ，后 者 导 致 国 家 衰 败 。 我 们 借 古 思

今 ，更 可 清 楚 认 识 到 廉 洁 对国家长治久安

的重要性。

（国家图书馆 袁媛）

秉性不饮酒，又早丧夫人，遂不复娶，所在以淳

白称。尝从容言曰：“我有三不惑：酒、色、财也。”

——《后汉书》卷五十四《杨秉传》

宋
刻
元
修
本
《
后
汉
书
》

国
家
图
书
馆
藏

7月16日，由中国国家博物

馆、古文字与中华文明传承发展

工程秘书处联合主办的“了不起

的汉字——古文字与中华文明

传承发展工程‘十四五’成果展”

在国家博物馆开幕。

2020 年 11 月 ，中 央 宣 传

部、文化和旅游部、国家文物局

等部门联合启动实施“古文字

与中华文明传承发展工程”。

本次展览既是向社会汇报该工

程进展，也是回应公众对古文

字传承事业的热切关注。展出

的 270余件（套）展品，涵盖甲骨

文、金文、简帛、玺印、钱币等，

展品释文与说明体现了近年来

新出土、新收集、新缀合、新整

理的古文字资料研究成果。

本报记者 刘源隆/文

卢 旭/摄

（上接第一版）

总书记一边走，一边向社区工

作人员了解居民区管理情况：“消防

通道畅通吧？”“电动车现在都不入

户吧？”

“‘一枝一叶总关情’，老百姓的

生活是家事，更是国事。共产党就

是为老百姓服务的，只有人民群众

安 居 乐 业 、生 活 舒 心 ，党和政府才

放心。”

旧房改造、城市更新，举世公认

的治理难题。我国有“集中力量办

大事”的制度优势，有“致广大而尽

精微”的治理智慧，更有“时时放心

不下”的矢志不渝：“只要还有一家

一户乃至一个人没有解决基本生活

问题，我们就不能安之若素”。

有组数据：“十四五”时期，全国

累计改造城镇老旧小区 24 万多个，

惠及 4000多万户、1.1亿人。

有份规划：迈入“十五五”，作为

首部国家级城市更新专项规划，《城

市更新“十五五”规划》定下了新的

时间表、路线图。

回 望 岁 月 长 河 。 在 福 建 工 作

时，习近平同志曾在酷暑下来到福

州市苍霞社区，走进蒸笼一样的木

板房。他对随行干部说：“大家知道

为什么要选在这个时候来棚户区调

研吗？就是想让大家亲身体验百姓

疾苦，加快棚改步伐。”到中央工作

后，调研路上，他一次次深入老旧小

区，留下“不能一边是高楼大厦，一

边是脏乱差的棚户区”的告诫，寒来

暑往，笃行不怠。

“民之所忧，我必念之；民之所

盼，我必行之。”这是中国共产党人

的使命情怀。

调研：社区党群服务站
基层之治和初心使命的

砥砺

城市基层治理，就在柴米油盐

的日常里。社区党群服务站，便民

菜摊上的果蔬品种丰富，青翠新鲜。

从田间到餐桌，小小“菜篮子”，

事关大民生。习近平总书记问起这

些果蔬的来源、流通、价格等。

他 想 起 在 福 州 工 作 期 间 的 一

段往事。当时，为了满足群众吃上

“露水菜”的愿望，福州建设了专门

市 场 ，确 保 有 效 管 理 ，方 便 郊 区 蔬

菜进城。

改变“重建设、轻治理”的传统

思维，绝非朝夕之功。在去年召开

的中央城市工作会议上，习近平总

书记谈到这个话题：“能否提供优质

的公共服务，是衡量城市宜居程度

的一个重要指标。”

党 群 服 务 站 里 有 个“ 市 民 客

厅”，居民代表、街道干部、社区工作

者等汇聚一堂。大家争相向总书记

讲述社区的新故事。

年轻的陈玮萍，在这里当社工 6

年了，她娓娓道来：“旧改项目从一

开始就注重听取居民意见，很多好

点子都是居民提出来的。最初，房

屋设计图纸没有设置晾衣架，听了

居民建议，改建中给每家都安装了

可伸缩的晾衣架。”

习近平总书记笑着说：“过去晾

衣服插个竹竿是吧？现在的变化，我

在路上也看到了，更方便美观了。”

总书记对“共建共治共享”的做

法十分肯定：“走群众路线，就是要

想群众之所想，急群众之所急。看

群众需要什么，而不是干部自己凭

空想，看似在为群众考虑，如果不符

合实际，结果根本不对路。”

社区，城市治理体系的基本单

元。欲筑室者，先治其基。

调研中，习近平总书记也在思

考基层治理的创新：“要进一步加强

党建引领，积极探索社区党组织领

导下的居委会、业委会、物业服务企

业协调运行新模式，建设完整社区

和便民生活圈，用心用情为居民做

好事、办实事、解难事。”

治国安邦，重在基层。基层治

理 的 关 键 ，在 于 向 下 扎 根 。 着 眼

“抓基层、强基础、固根本”，总书记

提出明确要求：“推动资源、服务、

管理等下沉基层一线，持续为基层

减负赋能。把基层夯实，就能直通

老百姓。”

“市民客厅”暖意融融。掌声、

笑声、百姓心声，声声入耳。

习近平总书记讲得动情：“共产

党就是为老百姓服务的。我们党始

终有这颗初心，坚持往前走。老百

姓想什么，共产党就干什么。”

目光所及，思虑深远：“什么时

候都要把老百姓放在心中。一亿多

党 员 的 大 党 ，500 多 万 个 基 层 党 组

织，要各尽其责，把为老百姓服务的

事情真正办好。”

105 年前，在这座饱经沧桑的城

市，一群心怀人民的先行者迈出了

漫 漫 征 程 的 历 史 性 一 步 。 一 路 跋

涉、一路凯歌，“深深植根人民，始终

拥有坚实根基”，成为这个百年大党

的优秀特质之一。

离开社区，车辆汇入川流不息

的城市街巷。一条中国特色城市现

代化新路子，在这里探索、实践，在

这里书写下 属 于 人 民 城 市 的 时 代

篇章。

（新华社上海 7 月 16 日电）

“老百姓的生活是家事，更是国事”

（上接第一版）

文旅浸润暖起来

习近平总书记强调，做深做细做

实城市更新各项工作，不断增强居民

群众的获得感、幸福感、安全感。

高质量城市更新，很多人聚焦

建筑修缮、道路改造、公园新建，但

在文旅与群文工作者眼中，物理空间

更新是“形”，文化浸润、美育普惠、群

众获得感提升则是“魂”。上海市群众

艺术馆馆长吴鹏宏表示，要努力让文

旅成为激活城市存量空间、温暖人

心的“钥匙”。

面对上班族、“新上海人”白天

没空学、晚上找不到平价优质课程

的问题，上海拿出“市民艺术夜校+

市民艺术日校”的双答卷。中青年

下班后就能在陆家嘴正大广场、静

安大融城上书画课，在 M50 创意园

拿着相机拍苏河光影；银发一族则在

社区中心上八段锦、中式点心课。课

堂还开进曙光医院、洛克体育公园、

雅马哈音乐中心，甚至试点线上课，

打破时空障碍。吴鹏宏说，会继续把

“城市即课堂”做深做细，深入新街

巷、新空间。

上 海 市 文 化 和 旅 游 局 党 组 书

记、局长钟晓敏 表 示 ，上 海 文 旅 系

统 将 牢 记 总 书 记 的 殷 切 嘱 托 ，将

为 民 造 福 的 政 绩 观 落 到 实 处 ，进

一 步 在 文 旅 赋 能 人 民 城 市 的 实 践

探 索 中 勇 担 当 、作 示 范 ：坚 持 用 优

质 供 给 服 务 人 民 ，进 一 步 整 合 艺

术 、工 会 、青 年 和 健 身 夜 校 ，推 动

一 站 式 报 名 平 台 在“随 申 办 ”上 运

行 ，升 级 构 建 全 民 参 与 、全 域 覆

盖 、全 龄 可 享 的 立 体 化 美 育 网 络 ；

坚持把最好的资源留给人民，推动

城市更新与文艺赋能双向结合；坚

持统筹城市更新与文物保护，扎实

推进“四普”，稳步开展“先考古、后

出 让 ”试 点 ，全 面 加 强 老 城 厢 风 貌

保护。

以“绣花功夫”将文旅温度融入城市肌理

本报讯 （记者屈菡 王竹青）7月

16 日 ，“ 高 山 仰 止 墨 染 千 秋 ——

八 大山人诞辰 400 周 年 特 展 ”开 幕

式 在 江 西 省 博 物 馆 举 行 。 展 览 由

故 宫 博 物 院 、江 西 省 文 化 和 旅 游

厅 、南 昌 市 人 民 政 府 联 合 主 办 ，南

昌市委宣传部、南昌市文化广电旅

游局、江西省博物馆、八大山人纪念

馆共同承办。

八大山人名朱耷，明末清初著

名画家、书法家，江西南昌人。他在

中国美术史上留下了浓墨重彩的一

笔，也为江西这片文化沃土增添了

厚重底色。此次特展汇集全国 22 家

重要文博单位的 129 件（套）八大山

人书画精品，其中珍贵文物达 123 件

（套），是历来规模最大的八大山人

艺术展。

展 览 分“ 一 墨 山 河 ”“ 天 地 为

心”两大篇章，在江西省博物馆“故

宫 厅 ”和 八 大 山 人 纪 念 馆 真 赏 楼

同 步 联 展 ，全 方 位 彰 显 八 大 山 人

书 画 艺 术 与 赣 鄱 文 脉 传 承 。 展 览

至 10 月 10 日 结 束 ，其 间 将 同 步 推

出“7+3”系列配套 文 旅 活 动 ，举 办

“ 八 大 山 人 诞 辰 400 周 年 特 展 ”系

列 讲 座 ，让 观 众 尽 享 高 品 质 文 化

盛宴。

八大山人诞辰 400周年特展在江西举办


