
7 月 10 日，安徽黟县

举办了“乡野机器人音乐

快闪”活动。当智能机器

人、机器狗踏入拥有千年

历史的徽派古巷时，古老

的 村 落 一 时 间 变 成 了 更

具科技感的美学空间。

黑 白 相 间 的 机 器 狗

排着整齐的队伍，簇拥着

足式人形机器人，行走在

乡 野 和 古 村 间 。 机 甲 队

伍与白墙黛瓦、青山绿水

形成强烈反差。

图 为 出 现 在 古 老 村

落的机器人。
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在河南汉魏洛阳城遗址，高 3.32 米、宽

1.1 米的西晋辟雍碑终于拥有了自己的高

精度三维数据及二维影像，实现了三维浏

览、虚拟修复、历史解说等多终端交互；在

四川，熊猫、都江堰水纹、川剧脸谱等蜀地

文化符号转化为可穿戴的蜀锦成衣亮相时

装周；在广东，英歌、醒狮、龙舟等岭南文化

元素化作无人机表演的创意图案呈现在夜

空中，吸引人们驻足欣赏……

推动这些改变的，是来自职业院校的

年轻人。在学校搭建的校企合作平台支持

下，由学校提供专业指导和教学资源，企

业提供实践平台和技术支持，学生则通过

参 与 项 目 实 践 ，提 升 专 业 技 能 和 综 合 素

质。产学研用全链条打通，使他们未出校

园便成长为精技艺、懂市场、擅创新的综

合型人才。

校企合作为人才培养破局

成都，古称锦官城，昔日锦江之畔机杼

声声，昼夜不息。步入当代，蜀锦的发展遇

到了新挑战：高校的研究成果缺乏转化途

径，企业想转型升级却苦于资源匮乏，蜀锦

的传承创新急需一场多方合力的破局。

一座洛阳城，半部华夏史。汉魏洛阳

故城遗址出土的石质与青铜文物堪称中

华文明瑰宝。然而，历经千年风雨，西晋

辟雍碑等重点文物面临着自然侵蚀等威

胁 ，文 化 遗 产 数 字 化 保 护 利 用 工 作 迫 在

眉睫。

从何处破局？谁来破局？

成都轻工职业技术大学（简称“成轻

大”）联合四川富润教科投资集团有限公司、

四川安娜凯瑟莉服饰有限公司（简称“安娜

凯瑟莉”）,共建蜀锦蜀绣产学研用协同创新

中心（简称“中心”），为解决这类问题提供了

可行性方案。三方合作，从单纯的技术攻关

拓展为涵盖纹样修复、工艺优化、面料改良、

市场转化的全链路体系，走出一条“技术研

发—标准制定—成果转化”的路子。

“蜀锦织造得再精美，消费者若辨不清

真伪，市场化就是一句空话。”安娜凯瑟莉

董事长王勇说。为此，中心联合重点企业

打造蜀锦分级认证平台，按照工艺水准将

蜀锦划分为收藏级、精品级与普及级，适配

多元消费场景；推动政府及权威机构完善

检测标准，为产品赋码定级，消费者扫码即

可辨真伪、识等级，推动蜀锦消费从“凭眼

缘”走向“凭标准”。

眼下，由洛阳职业技术学院牵头、河南

云芽文化传媒有限公司参与的“数字·汉

魏”文物数字化保护与智慧展示系统项目

正在进行中，目标是通过数字化手段实现

对文物的精准记录，构建汉魏文物数字化

保护与智慧展示体系。

为锻炼人才，洛阳职业技术学院派出

文物考古学院的教师负责理论指导与协调；

学校将真实工程技术规范引入教学，学生

通过实操亲身体验文物数字化的全过程；

企业方则派出 8 名技术骨干，涵盖外业采

集、建模、平台开发等全链条工作，形成“技

术攻关—人才培养—成果转化”的闭环。

目前，该项目已完成 5件文物的高精度

三维数据采集，建成西晋辟雍碑数字化展示

平台 1 个。平台在汉魏洛阳故城遗址博物

馆上线后，线上展览访问量呈爆发式增长。

技术赋能解决行业痛点

当前，科技与文旅深度融合已成为发

展趋势。校企合作过程中，科技的研发和

应用不仅解决了诸多行业痛点，还培养了

一批高素质技能型人才。

“传统方法修复一幅蜀锦纹样可能需要

数月。通过人工智能算法辅助，时间可缩短

到数周甚至数天。”中心相关负责人李颖介

绍。这一效率跃升，源于中心建设的蜀锦纹

样数字资源库。目前，该库已对 400多幅纹

样的起源、发展及寓意进行了挖掘解析；建

立的蜀锦传统色谱标准体系涵盖 20余种核

心色彩；搭建的蜀锦织造工艺知识图谱涵盖

纹样、工具、工序、传承人四大类 500余个实

体节点……这些数字资产将陆续接入设计、

生产与传播环节，面向企业开放查询与授权

使用，在降低创作门槛、提升织造效率、丰富

传播形态等方面发挥了实效。

科技同样让千年文物焕发新生。以西

晋辟雍碑为例，其一度因体积庞大、雕刻精

细、材质反光等特点，成为数字化采集的

“硬骨头”。项目团队采用多源数据融合技

术，结合高清二维拍摄、三维数据采集及环

绕拍摄等手段，捕捉文物的每个细节，确保

数据的准确性和完整性。洛阳职业技术学

院的学生也在企业指导老师的培训下，掌

握了多种测量仪器的操作技巧，并运用专

业软件对数据进行精细处理，最终生成逼

真的三维数字化模型。

在岭南，无人机灯光秀通过复杂多变

的创意图案点亮了夜空，成为传播地域文

化的窗口。今年 4 月 21 日晚，1500 架无人

机在广州水博苑腾空而起，伴随着无人机

群的表演，广东文艺职业学院与千机海纳

文化科技有限公司签署战略合作协议，发

布以非遗数字化创新为战略支点的产教融

合计划。

合作双方将共建岭南非遗天幕库，将

丰富的非遗资源转化为精彩的无人机灯光

秀，实现“教室即工坊、作品即商品”的转

化。校企联合颁发职业证书，打造“培训—

认证—就业”的闭环。该校设计与工艺美

术学院还将联合企业开设低空文旅微专

业，共同培养懂审美、会编程、能策划的复

合型人才。

校企合作不是“拉郎配”

现在正值毕业生求职的关键窗口期，

却时有毕业生的求职期望与企业实际需求

不匹配，造成难上岗与低适配度的情况发

生。破解这一困境，需要打通校企合作“最

后一公里”。

校企合作不是“拉郎配”，利益共享非

常关键。有学校反映，在与企业合作时遇

到学校热、企业冷的状况，这主要是因为企

业要算经济账：培养一名学生投入多少、回

报几何？因此，校企合作建立互利共赢的

机制很重要。

2025 年，安娜凯瑟莉与成轻大联合研

发的蜀锦套装入选工业和信息化部发布的

“2025 年度十大类纺织创新产品”，提升了

企业的美誉度。这一年，双方合作推出的

秋冬服饰，首批产品预售量便突破万件大

关，企业的经济效益也有所体现。洛阳职

业技术学院与企业合作研发的智慧绘图软

件也投入市场，服务于洛阳市考古研究院

等单位。这些成果都增加了企业对校企合

作的信心。

政策的支持、行业协会和龙头企业的

引领，也能推动校企合作走深走实。文化

和旅游部全国文化艺术职业教育和旅游职

业教育提质培优行动计划的开展，旨在推

动文化艺术和旅游类职业教育深化产教融

合 ，提 高 人 才 培 养 适 应 性 和 技 术 技 能 水

平。2024 年，粤港澳大湾区数智文旅产教

融合共同体、广东数智城市管理产教融合

共同体、广东工艺美术产教融合共同体成

立，三大共同体汇聚粤港澳大湾区上百家

文旅行业龙头企业、普通高校、职业院校、

科研机构、行业协会和上下游企业，形成

政、企、行、校“四位一体”的集群化发展格

局，各参与单位合力育人，做到了同声相

应、同气相求。

从“一冷一热”到“双向奔赴”，“从合而

不融”到“深度共生”，打通校企合作瓶颈既

需要制度层面的保障，更需要在实践中将

“共同体”概念落地为可持续运行的协同机

制，为文化和旅游强国建设贡献力量。

“我发现 AI（人工智能）短剧中的脸，看久

了好像长得一模一样，凌厉的下颌线、薄嘴唇、

鹅蛋脸、大眼睛、皮肤透着光……”，“AI脸生理

性厌恶”一度登上微博热搜。

在我们的想象中，人类的脸千变万化，AI

模型是用海量数据“喂”出来的，应该可以生成

很多不同的面孔，为何很多 AI短剧的主角偏偏

生着同一张脸？

先了解一下 AI生成人脸的底层逻辑。AI

一般用两种方式生成人物：一是输入提示词，

大模型自动生成；二是提供真人图片供参考，

大模型进行后期调整。由于前者生成的人物

会显得不太真实，所以 AI 短剧公司更倾向于

使用真人图片作为参考。这其中部分图片源

自明星授权。前不久，62 岁的香港演员吴启

华便将肖像权授权给一家 AI 影视制作公司，

对方利用 AI 技术复原了他 20 岁时的容貌，并

制作了一部以年轻版吴启华为核心的电影。

不过，这只占 AI图片来源的一小部分，大部分

图片是短剧公司直接从社交平台上搜索照片

然后由 AI生成人脸。

这一做法酿出过各种“事故”：有人发现，

朋友的脸成了短剧中的角色，甚至女主角的脸

竟然是自己的。此类 AI短剧公司侵犯用户隐

私的事并不少见。

博主“白菜汉服妆造”发帖称，AI短剧《桃花

簪》在未获授权的情况下，擅自将其照片中的形

象制作为 AI人物，并用于剧中饰演反派角色。

“衣服一样，帽子一样，妆容一样，就连我额头上

的抬头纹都和剧中人一模一样。”该博主说，剧中

使用的绿色汉服妆造人物形象，实际是自己

2025年拍摄的个人写真。同日，商业模特、博主

“七海Christ”也在社交平台维权，称自己的形象

同样被《桃花簪》擅自使用。

据了解，涉事的 AI 短剧《桃花簪》此前已

在多个平台播出，全剧 72 集，热度超 4000 万。

“偷脸”事件引发关注后，播出平台之一红果短

剧认定《桃花簪》构成违规违约，全面下架该

剧，并暂停剧目出品方上传所有剧集 15天。

这件事后，为规避风险，AI短剧公司开始选

择购买“面孔”，支付相应金额购得普通人的肖像

授权；有些公司选择用国外大模型生成人脸，并

测试生成的图片与真人的相似度；更多 AI短剧

方图省事安全，干脆就使用 AI内置的免费通用

角色模型，因为人脸都是现成的，由此造成了

千篇一律的 AI脸。

据悉，AI 内置的模型人脸大都来源于海

量公开素材，难以追溯源头，最重要的是节约

成本。由此生成的 AI 短剧形象在业内叫“抽

卡”，生成一次形象就是抽一次卡。想要生成

更独特的形象，就得花更多钱。

不过，独特的形象做成视频、调整动作效

果成本高，所以大部分公司为了省钱，干脆直

接用官方调好的 AI内置模型。在这种逻辑之

下，一张张安全、好看、稳定、省钱的免费通用

“面孔”就被各 AI短剧一直使用了。

有人会问：“那把内置角色模型做得丰富

点，有更多选择不就行了？”

这就要说到 AI发展现阶段本身的一些特

质，即 AI 模型是有审美偏见的。它并不能理

解什么叫“帅哥美女”，只能靠学习素材，如主

播自拍、付费图库、写真等，恰恰这些大都是经

过精心修饰、符合特定审美标准的面孔，所以

AI最终生成的就是“平均网红融合脸”。

有研究团队用AI生成了5984张图像模型，

发现生成的图像里，人群特征有明显的相似性，比

如，浅肤色人群占86.5%、年轻人群占74%。另一

项研究用AI生成了几种人群（亚洲人、非洲人、拉

丁美洲人、中东人）的美女脸，结果出来的几乎都

是特征一样的“模板脸”：大眼睛、细长鼻子、高鼻

梁、尖下巴、颧骨突出……

有人可能进一步发问，既然是观众喜欢的

“网红脸”，为什么还让人看着不舒服？

首先，AI 生成的脸都过度光滑。其在汇

总、提炼一个通用人脸时，会抹除掉不好处理

的毛孔、细纹等瑕疵，于是人物的脸就像剥了

壳的鸡蛋般光滑。其次，AI 生成的脸容易眼

神呆滞。正常人的眼睛会反射环境光源，形成

高光，高光有不同的位置、形状、亮度，而 AI生

成的高光往往简化模糊、略显呆滞。另外，AI

生成的人物可能出现肢体动作不自然的情

况。人类运动受骨骼、关节、肌肉力量的严格

约束，AI 做不到如此严谨，难免出现关节瞬

移、肢体过度拉伸。于是，一个皮肤没毛孔、眼

睛没神、四肢不协调的“AI人”可能就出现了。

至于为啥这张 AI面孔男女老少都在用，就

要提到 AI的另一个特质——AI可能会偷懒，这

在 AI界有个专业术语叫“模式崩溃”。当 AI模

型训练不足时会有个缺陷：一旦 AI 找到一个

“最佳答案”，就可能停止探索其他可能性，开始

反复生成类似的模型，所以人们会发现 AI总是

在生成同一张脸。

AIAI短剧中的脸为啥长得差不多短剧中的脸为啥长得差不多

图片由 AI生成

当机器人来到古村落当机器人来到古村落

校校企合作企合作：：

从从““拉郎配拉郎配””到到““深度共生深度共生””
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成都轻工职业技术大学与企业合作设计的蜀锦成衣亮相中国国际时装周。 成都轻工职业技术大学供图

学生在香云纱企业进行实践。 广东文艺职业学院供图
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