
小屏小屏““种草种草””大戏大戏——

团 播 激 活 演 艺团 播 激 活 演 艺 消 费 新 场 景消 费 新 场 景
本报记者本报记者 于于 帆帆

产业·聚焦焦

8 产业·市场
2026年 7月 16日 星期四

本版责编 张 婧

电话：010-64299522 E-mail：zgwhb2017@126.com

“虹吸效应”原为流体力学概念，在区域经济学与文旅产业

中，特指中心城市或核心目的地凭借独特的资源禀赋、品牌影响

力及完善的业态配套，产生强大的磁场吸引力，将周边乃至更广

泛区域的客流、消费力、资金及产业要素集中吸引过来的现象。

在普遍的城市文旅发展现象中，这种效应体现为：城市通

过深挖在地文化（如历史文化、民俗非遗）、丰富“文旅+百业”业

态（如发展“首店经济”“夜经济”、将冰雪与演艺融合），打破地

理与心理界限的“流量天花板”。其客源结构从本地及周边短

途游，扩展至跨省乃至入境游；游客行为也从“打卡过路”转变

为“深度体验”，成功将过境流量转化为留存消费量。这种效应

的深化，不只带来旅游人次的跃升，而且可以通过“流量引入—

场景融合—消费转化”的路径，带动餐饮、住宿、零售、就业等全

产业链的集聚与升级，使文旅产业成为拉动城市经济增长与提

升区域竞争力的核心引擎。

共享菜地（共享菜园），指将城市周边闲置农地分割为若干

小块向市民认养出租，提供自种、半托管或全托管服务的农旅融

合模式。消费者支付租金主要为获得劳作疗愈、亲子自然教育与

社群交往的复合满足，使种菜从生存行为转化为“为感觉付费”的

体验式消费，而非出于对蔬菜产出的物质考量。

对文旅产业而言，共享菜地标志着近郊乡村旅游从“观光

打卡”向“周期性沉浸参与”的深层次转型。它将低频的周末出

游变为高频、长周期的常态到访，把传统农田转化为具备情感

黏性的城乡互动空间，并以“菜地引流+后端变现”撬动农家餐

饮、民宿及农产品直供等二次消费，推动农业从单一生产向“农

业+体验+服务”延伸。这种轻量化微度假业态也倒逼运营方超

越单纯土地租赁，通过嫁接在地农耕文化、完善基础配套与社

群运营来维系用户黏性。当城市消费力经由一块菜地精准对

接乡村生态资源，共享菜地便成为观察体验经济、重塑乡村旅

游价值链的一个微观切口。
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当体验经济的逻辑贯穿产业链条，

团播正在催生演艺产业的新生态。此

次“大戏上团播”扶持计划，从现金激

励、流量扶持、专属栏目打造、运营指

导、多元营收 5 个维度为合作院团提供

支持——针对院团官方账号设置月度

现金保底，最高可获 1.8 万元保障；推出

“百戏云传唱”“开演了，我的团”等 3 档

专属品牌栏目；为合作院团配备专属运

营团队，从灯光舞美、内容策划到数据

复盘提供全程支持。

这种生态构建已显现成效。在中国

东方演艺集团的实践中，线上直播并非线

下演出的补充替代，而是“文化预告片”。

广州歌舞剧院则把团播打造成了展示岭

南风骨的“移动名片”，让屏幕前的观众先

睹为快。正如一位网友留言：“原来潮绣

的针脚这么密，下次去潮州一定要亲眼

看看。”这种从“线上尝鲜”到“线下深度

体验”的路径，正是团播赋予演艺产业

的新增长逻辑。更值得关注的是，团播

正在带动上下游岗位扩容——编导、舞

美设计、直播运营、技术保障等新职业，为

演艺从业者拓展了职业发展空间。

政 策的引导进一步加速了生态成

熟。文化和旅游部市场管理司网络市场

监管处处长武芳梅表示：“优质文化内容

与新型团播模式深度融合，既能突破剧场

时空限制、拓宽文艺传播边界，也能引领

网络表演向专业化、品质化发展。”中国传

媒大学文化产业管理学院教授贾旭东认

为：“团播构建了‘内容生产—传播—消

费—再生产’的完整链条。当院团通过直

播获得收益，再将资金投入到新剧目创作

中，整个产业就进入了正向循环。”

从勾栏瓦舍到现代剧场，再到如今

的云端直播间，戏曲艺术的载体不断迭

代，但人们对“体验”的追求从未改变。

近年来，《只此青绿》一票难求，持续带

热剧场消费，英歌舞火爆“出圈”，撬动

文旅出行热潮，两个现象级案例共同折

射出当下演艺消费的关键变化：大众不

再满足于被动看戏，更愿意为看得见、

可共情、可传播、可参与的传统文化体

验付费。这种消费偏好的转变，恰好为

院团团播提供了市场基础。对于一直

寻求“破圈”、拓宽受众市场的国有文艺

院团而言，线上团播是极具潜力的发展

赛道——打破实体剧场的空间局限，把

舞台搬进大众的手机屏幕，让优质文艺

作品走进日常，真正贴近老百姓。

近年来，中国音乐产业在技

术革新、消费升级与政策引导的

多重驱动下，展现出强劲韧性与

创新活力，生成式人工智能从技

术概念走向产业落地，深度重构

内容生产与传播逻辑。日前，由

中国传媒大学音乐产业发展研

究中心团队撰写的《2026 中国音

乐产业发展（总）报告》（简称《报

告》）在北京发布。

《报告》指出：2025 年中国音

乐产业总规模约 5190.35亿元，同

比增长5.3%，延续了常态化增长态

势。2025年音乐演出总体市场规

模达 424.13亿元，同比增长 9.5%。

其中大型演唱会票房295.58亿元，

同比增长 13.7%，大型音乐节票

房 35.9 亿元，与上年基本持平；

LiveHouse（现场音乐厅）票房突破

50亿元，同比增长 45%，成为重要

增长引擎。

政策端“音旅融合”模式持

续深化，大型演出跨城观演超六

成，带动消费超 2200 亿元。市场

端二线城市成大型演唱会核心，

长三角地区票房占近 1/3；三四线

城 市 音 乐 节 场 次 占 比 提 升

11.8%。消费端女性观众占七成，

35 岁以上人群占比提升 3.1%，演

出向全年龄段渗透。

记者解读：近年来，“跟着演

出去旅行”成为新风尚，演唱会

已超越单纯的娱乐属性，成为撬

动 城 市 文 旅 消 费 的 重 要 抓 手 。

“大型演出跨城观演超六成”的

背 后 ，是 粉 丝 从“ 为 歌 买 单 ”向

“ 为 城 买 单 ”的 消 费 逻 辑 转 变 。

演唱会不仅是流量的聚宝盆，更

是城市品牌的放大器。一场演出

能在短时间内将分散的消费需求

集中释放，带动周边餐饮、住宿、交

通等产业链的“乘数效应”。如今，

各地文旅部门也积极鼓励支持，通

过“票根经济”、定制 City Walk路

线等方式，将短暂的观演热度转

化为长效的城市“留量”。

与此同时，演出市场也正经

历空间与人群重构。二线城市

凭借完善的配套成为大型演唱

会核心，三四线城市则以音乐节

下沉“破圈”；而 35 岁以上人群的

加入，更让这场音乐狂欢褪去单

一标签，走向全年龄段的深度体

验。从“看一场演出”到“品一座

城”，演艺经济正为文旅产业高质

量发展注入源源不断的新活力。

《报告》指出：2025 年，我国

影视剧音乐、游戏音乐、动漫音

乐产业总产值约 11.37亿元，同比

增长 17.8%。其中，影视剧音乐

产 值 约 1.51 亿 元 ，同 比 下 降

2.7%；游戏音乐产值约 3.97亿元，

同比增长 7.68%；动漫音乐产值

约 5.89亿元，同比增长 33.5%。

2025 年 ，影 视 剧 市 场 延 续

“减量增质”态势，影视音乐由配

套 产 品 向 独 立 内 容 资 产 转 变 ，

OST（原声配乐）在内容传播与版

权运营中的价值持续提升。游

戏音乐在精品化推动下快速增

长，民族元素应用、线下音乐会

及实体专辑等商业化路径日趋

成熟，显著提升音乐独立消费能

力。动漫音乐受益于动画电影

市场的爆发式增长；传统与现代

技术融合深化，线下演出与 IP 衍

生拓展产业边界。AI 技术深度

介入音乐生产全流程，提升创作

效率与个性化体验；线下演出、版

权运营等多元变现模式持续完

善，技术、文化与商业协同驱动产

业向高质量、国际化加速发展。

记者解读：当前，影视剧音

乐、游戏音乐与动漫音乐正成为

文旅消费的新触点。影视OST从

“配套”转为“独立资产”，其版权

运营与内容传播价值提升，为线

下音乐会、主题展等文旅融合场

景提供了优质内容支撑；游戏音

乐则通过民族元素应用、线下音

乐会及实体专辑等路径，将虚拟

IP 转化为线下体验，吸引玩家跨

城参与，带动周边消费；动漫音乐

借助动画电影爆发，结合线下演

出与 IP 衍生，拓展了产业边界，

也为城市文旅注入年轻化活力。

而且，AI（人工智能）技术不

断发展成熟并深度介入创作全

流程，不仅提升了创作效率，更推

动了个性化体验落地，让音乐内

容更精准地匹配文旅场景需求。

技术、文化与商业的协同，正让这

些细分音乐赛道从“内容生产”走

向“场景运营”，成为撬动文旅产

业高质量发展的新支点。
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共享菜地

虹吸效应

“这是不用去剧场就能看到吗？”直播间里，

一记“青绿腰”引得弹幕刷屏。这一幕发生在近

期由中国东方演艺集团带来的专场演出中。作

为“大戏上团播”经典剧目抖音团播扶持计划的

重头戏，该场次吸引了 189.4万网友围观，他们清

晰地看见了《只此青绿》选段里指尖的颤动与眼

神的流转。

在文化和旅游部市场管理司指导下，抖音直

播携手中国演出行业协会推出的这项计划，正让

《醒·狮》《水墨江南》等一批舞台精品走出剧场围

墙。截至目前，全国已有 57 家国有文艺院团在

抖音开展常态化团播，累计直播 1.6 万场，吸引

3.2 亿人次观看。当传统大戏适配竖屏传播规

律，演艺消费的逻辑也在悄然改变——观众不再

只是被动的“看客”，而是在互动、共情与沉浸式

观赏中获得更具联结感的文化体验。这种转变，

让“隔着屏幕看大戏”不再是退而求其次的选择，

而成为一种接近艺术的新方式。更重要的是，直

播间正成为各地院团展示地域文化、锤炼专业技

艺的最佳窗口，无数观众在这里“种草”，继而走

进剧场完成消费转化。

体验经济的灵魂，在于情感的共鸣与价值的认同。

对于院团而言，团播首先是一个展示专业技艺和地方文

化的绝佳窗口。广州歌舞剧院在团播中不仅展示了

《醒·狮》的标志性舞段与磅礴气势，还特意拆解了英

歌舞、潮语说唱、铁枝木偶等岭南非遗技艺，让直播间

成为岭南文化的集中展示窗口。这种深度展示极大

地激发了观众的好奇心，实现了高效的“种草”。

广州歌舞剧院总经理张毅介绍，每一个搬进团播

间的节目，尽管时长只有一两分钟，初稿完成后却至

少要修改 4 次，还会根据实时数据调整，每两周推陈出

新；团队以“复古不仿古，仿古不拘古”的理念根植中

华优秀传统文化做编排，让舞蹈成为跨越时空的文化

对话。据不完全统计，今年“五一”期间，院团线下同

剧目演出因团播预热，门票提前 3 天售罄；保守估计，

团播将为院团带来 20%以上的收益增量。

这种“双向奔赴”，在广州歌舞剧院舞蹈演员何沐

身上体现得尤为明显。这位跳了 22 年舞的老演员，曾

因韧带断裂伤病被迫离开剧场舞台，却在团播中找到

了新舞台。她在直播间里即兴编舞，设计“花瓣雨”的

舞台意境，网友称其“眼睛会说话”。“以前在整齐的群

舞阵容里，连台下的父母都很难认出我来；现在隔着

屏幕，我的情绪能被观众感知，这种‘被看见’的感觉，

真踏实。”何沐说。如今，她的个人账号粉丝量已突破

10 万，不少观众因为喜欢她在直播间的表演，专门购

票走进剧场观看演出。

直播间里的每一次互动，都是观众与院团之间的

情感连接。这种情感认同的积累，最终沉淀为线下消

费的驱动力，实现“线上种草、线下入心”的正向循环。

情感联结：
从“单向输出”到“双向奔赴”

产业“破圈”：
从“内容供给”到“生态构建”

场景再造：
把“现场感”装进屏幕

传统剧场的镜框式舞台，曾定义

了百年来观众的观演视角。而在团

播场景中，这种固定视角的审美体验

正在被打破。中国东方演艺集团今

年 4 月开启常态化团播时，便确立了

“国家队标准不能降”的原则。在《只

此青绿》选段《青绿》的直播中，团队

没有简单搬运线下录像，而是针对竖

屏观看习惯设计了多机位镜头，兼顾

群舞整体调度与演员细节呈现。中

近景聚焦舞者袖舞的弧度，特写捕捉

眉眼间的神韵，剧目片段经过重新编

排以适配团播观众的观看节奏。演

员们还在剧目间隙进行个人舞蹈技

艺展示，直播间观众纷纷点赞支持自

己喜欢的舞者。

中国东方演艺集团党委书记、董

事长景小 勇 表 示 ，近 年 来 广 受 关 注

的 团 播 舞 台 ，为 精 品 剧 目 打 破 时 空

壁 垒 、践 行 文 化 惠 民 提 供 了 一 条 可

实践的路径。“剧目团播绝非简单的

片 段 搬 运 与 内 容 简 化 ，而 是 要 在 尊

重 舞 台 艺 术 规 律 、坚 守 作 品 艺 术 内

核的基础上，适配线上传播特性，优

化镜头语言、重构舞台调度，让经典

剧 目 在 移 动 端 依 旧 保 持 专 业 质 感 、

艺术分量与文化底蕴。”他认为，线

上 舞 台 与 线 下 剧 场 应 相 辅 相 成 、彼

此成就，线下守护艺术本源，线上拓

宽传播广度。

这种“再创作”式的场景改造，在

江苏省歌剧舞剧院的《水墨江南》直播

中表现得更为彻底。为了把线下剧场

语言转化为竖屏审美，团队几乎按“再

创作”标准把剧目重做了一遍：8 分钟

群舞反复拆解，排出11个镜头、27个机

位；不用美颜，坚持以真实、清晰的专

业质感出镜；大量调整服装色彩、妆面

浓淡和置景方式。这种“一团一特色，

一地一风华”的差异化打法，换来了市

场的热烈反馈。甫一开播，直播间在

线人数就达到 6700，日常平均稳定在

2000人以上。更直接的成效体现在票

房上：院团“五一”期间的团播，直接带

动了同期线下演出门票的快速售罄。

中国演出行业协会副会长兼秘书

长潘燕认为，团播正在从“流量驱动”

转向“内容驱动”，“专业演艺力量的批

量入场，正在重塑整个赛道的价值底

色。”正如潘燕所言，“团播让千里之外

的观众、鲜有机会走进剧场的群体，也

能零门槛感受高品质舞台艺术的魅

力，真正实现‘艺术不设限，好戏在身

边’。”而直播间正成为经典剧目的“第

二现场”，让文化消费融入大众日常。

（本文图片均为相关院团网络直播截图，相

关平台供图。）


