
5旅游
2026年 6月 10日 星期三

本版责编 连晓芳

电话：010-64296375 E-mail：zgwhb2017@126.com

6月4日，中国旅游协会举办“城

市品牌与年轻力重塑”学术分享会。

聚焦“年轻力”与城市品牌的深度关

联，业界人士就消费升级与社交传播

变革背景下如何让城市从传统观光

途经地转变为沉浸式生活目的地展

开探讨，并围绕深耕体验式消费、挖

掘旅游情绪价值、打造特色场景 IP、

塑造城市文旅品牌等方面切磋交流。

城市本身就是核心旅游吸引物

随 着 大 众 旅 游 常 态 化 、个 性

化、品质化趋势凸显，单一观光型

文旅模式已难以满足市场需求。

纵观当下热门旅游城市，大多

是精准打造独特人格标签：成都突

显安逸的生活，泉州展现“活着”的

世界遗产古城，哈尔滨强化季节仪

式感，厦门则靠“高颜值的海滨花

园+文艺慢生活+精致的宜居感”出

圈。“当一个城市的文化性格被提炼

成可漫步、可消费、可拍照分享的场

景时，城市本身就取代了单一的景

区，成为旅游目的地。”时代文旅董

事长、文旅战略营销专家熊晓杰说。

熊晓杰表示，如今，城市观光

消 费 正 全 面 转 向 沉 浸 式 生 活 体

验。在他看来，“万物皆可文旅、文

旅赋能万物”已成行业趋势。城市

管理者需以文旅运营思维，通过年

轻化内容、高效传播布局、清晰定

位，将城市打造成兼具体验感、消

费力、传播性的核心文旅产品。

当年轻人与优质 IP相遇

作为北京对外开放的重要航

空门户，大兴国际机场持续迭代商

业服务形态，不断适配新时代旅客

的消费需求。相较于城市核心商圈

沉浸式大型体验门店，落地大兴机

场的 MINISO GO结合航空出行碎

片化、高效率的场景特性，创新打造

适配交通枢纽的轻体验模式。门店

聚焦年轻群体的审美偏好与消费习

惯，通过潮流化空间布景、沉浸式氛

围打造、轻量化打卡场景，重构候机

休闲体验，填补了年轻旅客候机期

间的休闲消费空白。

依托品牌成熟的 IP 运营体系，

该门店将潮流文化与公共出行场

景深度融合，主打年轻化、潮流化

文创周边与生活美学产品，精准贴

合 当 下 年 轻 人 追 求 时 尚 、注 重 体

验、乐于分享的消费特质。同时，

门店延续平价普惠的消费定位，打

破人们对交通枢纽消费溢价的认

知，打造亲民、时尚、多元的公共商

业空间。

实 践 印 证 ，文 旅 产 业 正 实 现

从“门票经济”到“兴趣消费”、从

“流量思维”到“IP 思维”的范式转

型。名创优品集团全球副总裁兼

首席渠道发展官寇维宣认为，未来

文旅竞争的核心，是内容创造力、

IP 运营力与情绪价值供给力。“文

旅场景将成为年轻人与优质 IP 相

遇的空间，要依托 IP 实现线下实

体破圈。”

博物馆成为承载情绪价值的
载体

近年来，沉浸式文博新业态持

续走红，以年轻态、场景化、互动式

为特色的新型博物馆，正在突破传

统文博展馆的单一陈列模式，成为

当下城市文化生活中承载大众情

绪价值的最佳载体之一。

作为国内连锁文博艺术平台

之一，遇见博物馆摒弃枯燥的知识

输出，以场景沉浸、氛围营造和情

感共鸣为核心，适配当代年轻人解

压治愈、探索求知、审美打卡的多

元精神需求，让文博空间从单一的

科普场所，转变为治愈情绪、滋养

心灵的城市公共文化空间。以遇

见博物馆 2024 年推出的恐龙化石

主题特展为例，展览以远古地球生

态为核心，通过完整化石陈列、复

原场景和沉浸式叙事，收获探索自

然的治愈感。

遇见博物馆创始人、北京中创

文旅文化产业集团董事长秋童观

察 到 ，如 今 的 年 轻 人 偏 爱 互 动 性

强、氛围热烈的体验。如何将博物

馆 打 造 成 更 有 温 度 的“ 情 感 目 的

地”？秋童认为，需实现三重升级：

一是空间重塑，打破物理边界，构

建“无边界博物馆”，使之成为有情

绪的城市地标；二是角色转化，让

观众从被动观赏者变为主动参与

者 ，通 过 互 动 与 社 交 拉 近 情 感 距

离；三是体验重构，以极简技术快

速触发情感共鸣，传递情绪价值。

实 践 证 明 ，以 城 市 更 新 焕 新

空间，以特色场景激活业态，以文

化 体 验 凝 聚 人 气 ，方 能 释 放 发 展

动 能 ，这 也 是 城 市 文 旅 高 质 量 发

展的关键所在。

日前，国务院印发《城市更新“十五五”规划》，提出精心培育创新生态，培育壮大新兴产

业和未来产业，因地制宜发展新质生产力，提升城市产业创新活力；推动消费基础设施改造

升级，发展首发经济、银发经济、冰雪经济、低空经济、赛事经济、体验经济等；提升公共空间

品质，丰富文商旅体展等融合业态，创新沉浸式体验等多元消费场景。当前，各地开展城市

空间焕新、闲置资源活化、夜间经济提质等行动，鼓励以特色场景创新丰富文旅供给。在政

策与市场双重驱动下，以场景创造激活文旅新业态，成为拉动文旅消费、优化产业结构、提

升城市文旅竞争力的重要抓手。

6 月 5 日，2026 北京国际文旅消费

博览会如约启幕。展馆内，宇树和灵犀

机器人踏着节奏起舞，科大讯飞智能翻

译眼镜让“边看边译”成为现实，AI 换

装机器人可瞬间切换服饰造型……前

沿科技与文旅场景深度交融，铺展开城

市更新浪潮下文旅新业态蓬勃发展的

生动画卷。

场景创造的活力，首先在传统文脉

的当代焕新中绽放。6 月 6 日，2026 年

“行走大运河”——中国辉煌足迹大运

河龙舟系列活动主会场在北京昌平十

三陵水库举办。来自俄罗斯、新加坡等

国的专业龙舟队伍与来自国内高校、企

事业单位的业余选手同场竞技，雨中奋

力挥桨的身影令现场观众动容。

赛事期间，同步开启的“运河喜市”

展销大运河沿线八省市文创、非遗与名

优特产，将体育赛事、传统文化与文旅

消费串联。“北京是京杭大运河北起点，

昌平又是唯一同时涵盖大运河、长城、

西山永定河三大文化带的区域。”赛事

主办方相关负责人说，国家级龙舟赛事

落户昌平，就是要让千年文脉在激昂的

鼓点与桨声中焕发新的光彩。

场景创造的活力，也体现在潮流演

艺与城市空间的碰撞中。5 月 23 日，

2026微博大眼音乐节在昌平·千帆音乐

广场热力开唱。这座首次亮相的千帆

音乐公园占地约 7050 亩，具备“即搭即

演、平急两用”的独特优势，是一个融合

专业演艺、生态休闲、数字体验与商业

配套的复合型文化空间。音乐节创新推出“一票玩转昌平”惠民活动——

凭门票票根即可享受商圈购物、特色餐饮等专属优惠。“没想到一张票根还

能在万达广场吃饭打折、在温泉酒店享受优惠。”来自河北的乐迷王先生兴

奋地说。舞台之外，市集烟火气升腾，美食摊位前排起长队，潮玩手作摊位

前年轻人驻足。依托音乐节流量，昌平同步推出山水生态打卡路线，桃峪

口水库、西峪村橡树林等网红景点与音乐会现场联动，解锁了“白天逛山

水、夜晚听音乐”的全新出游方式。

场景创造的活动，更悄然渗透到城市微空间的业态重构中。在京西檀

谷，DEFACTTO 其实唱片近日启幕。这个从一辆三轮车摆摊起步、走过 10

年历程的独立音乐厂牌，如今以三层复合空间为载体，将爵士现场、黑胶唱

片、精品咖啡、商业道具展厅和快闪街区巧妙融合。在这里，不同业态并非

简单堆叠，而是互为内容、相互引流。在品牌创始人吴艺明看来，这种“音

乐厂牌+生活方式+商业模块”的融合新样本，正是城市更新从“物理空间

改造”迈向“业态价值重构”的生动写照。

北京以城市更新为契机，持续探索文商旅体展深度融合的新路径。

当城市空间成为可参与、可体验、可消费的场景载体，文旅新业态便有了

生生不息的活力。这也是北京建设全国文化中心和国际消费中心城市的

生动实践。

夜幕降临，黔东南苗族侗族自

治州凯里市凯旋奥特莱斯广场上，

歌声忽然响起。没有舞台，没有围

栏，歌手就站在人群中间，吉他弦

一拨，周围遛弯的老人、抱着孩子

的年轻父母、刚下班的白领，就不

约而同停下脚步，慢慢聚拢过来。

这是“窝窝头”城市音乐会的寻常

一夜，也是凯里这座城市夜晚最生

动的一刻。

几年前，这片广场远没有如今

的热闹。变化始于凯里市深入实

施“强州府”战略，推进“产城融合、

文旅互动”，通过城市更新与夜间

经济提质，让闲置资源释放活力，

为市民、游客创造多元体验价值。

同 样 的 变 化 ，也 发 生 在 那 些

被遗忘的角落。苗侗风情园里的

“绣里淘”非遗集市，曾经巷道狭

窄、摊位杂乱，游客走进去常常一

头 雾 水 。 经 过 系 统 改 造 ，三 期 区

域被整体整合，巷道拓宽了，布局

规 范 了 ，700 多 户 商 户 在 这 里 安

家 ，非 遗 手 作 体 验 与 特 色 美 食 穿

插 其 中 ，游 客 在 此 不 仅 能 购 买 刺

绣、银饰、蜡染等非遗工艺品，还

能体验苗绣、银饰锻造，品尝地道

美 食 。 静 态 的 非 遗 资 源 ，变 成 了

动态的消费热点，更成为可触摸、可带走的记忆。

夜晚，这种“体验”被进一步放大。凯里构建起“商圈引领、街区支

撑、多点开花”的发展格局，将“夜食、夜游、夜购、夜娱”深度融合。爱琴

海回声酒巷的民谣与微醺氛围、未来城后备箱市集的潮流活力、中博市

集和永乐路的市井烟火，以及小高山后备箱集市的山野趣味，共同构成

了层次丰富的夜间消费场景，精准匹配年轻客群的休闲和社交需求。

“非遗+夜游”场景则让凯里的夜色更具文化韵味。每周五到周日

晚，苗侗风情园变身露天 T 台——贵州“村 T”在这里上演。没有专业模

特，绣娘、银匠、扛稻谷的农人、跳芦笙舞的孩子，穿着民族服饰走上“T

台”自信展示。同时，凯里将“村 T”与凯里老街、下司古镇等景点串联，形

成“T 台引流、集市变现”的闭环，让游客在夜色中沉浸式体验苗侗风情，

也让非遗成为拉动消费的新引擎。

凯里市坚持“存量盘活”与“增量提质”并举，通过顶层设计引领城市

更新行动，让老旧商圈、闲置街巷成了城市更新的“活力源泉”，不仅改变

了城市面貌，更改变了市民的生活方式，让人们在多元消费场景中获得

了更多的体验感与幸福感。

当国贸商场里的孩子在游乐区笑出声来，当“窝窝头”音乐会上的陌

生人因为同一首歌而相视一笑，当游客在老街的夜色中举起手机拍照不

肯放下，这座城市就多了一份让人留下来的理由。
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案 例 二

游客在凯里苗侗风情园体验非遗蜡染。 吴佳蓉 摄

“这 是 我 自 己 动 手 设 计 、

运用非遗扎染技艺制作的，这

种体验真是太好了。”新疆石

河 子 市 民 马 庆 梅 在 八 一 糖厂

文创街区（简称“八糖街区”）沐

彬非遗工坊制作了一件短袖上

衣后说。

6 月 5 日，记者走进石河子

市原八一糖厂的老厂区发现，

这里的多栋老旧库房被重新装

修设计，变成了一间间外部老

旧、内部装饰一新的文创体验

店、非遗工坊、旅拍店、特色餐

饮店，形成了一条市民可体验

文创、感受非遗、品味美食、休

闲散步的特色街区。

记者来到八糖街区西区的

沐彬非遗工坊，看到厂房内部

墙壁已改造成挂壁式货架，室

内按货物分类摆放了多个柜

台。该工坊汇集了纸鸢制作、

活字印刷、灯彩组装、土法制

陶、刺绣纺织等 20 余项非遗体

验项目及产品。该工坊投资

方石河子市沐彬文化艺术有

限公司负责人王士宁告诉记

者，工坊自今年 5 月下旬建成

以 来 ，在 刚 刚 过 去 的 古 尔 邦

节，平均每天接待顾客 100 人

次左右。“我们正和石河子市

文化产业协会及多所学校对

接，目前已有 30 多位非遗专业

教师、民间艺人加入，希望工

坊能吸引更多游客和中小学生来参观体验。”王士宁说。

入驻八糖街区的小蛇摄影文化体验店是一家推出咖啡及旅

拍业务的门店，自 5 月开门以来，吸引了不少游客购买旅拍。该

店工作人员巴哈尔古丽·吐逊托合提说：“整个街区拥有岁月的

沧桑感，我们作为一家以摄影为主业的店面，希望为顾客带来更

特别的体验。”

石河子市文化旅游投资集团有限公司副总经理华明伟说，八

一糖厂始建于上世纪 50 年代末，2000 年左右停产。目前街区经改

造增添了文创、非遗等元素。截至 5 月底，八糖街区累计接待游客

近 30万人次。

新疆生产建设兵团第八师石河子市文化体育广播电视和旅游

局负责人说，八一糖厂老旧厂房改造项目自 2024年 6月实施以来，

紧扣师市“文旅兴师”“工业遗产活化利用”“全域旅游发展”导向，

以“甜蜜、青春、故事”为主题，保留 21 处兵团级工业遗迹，打造集

历史印迹、文旅融合于一体的城市空间。根据规划，八糖街区未来

还将建设“八糖”历史博物馆、非遗展览馆等项目，通过文化赋能让

街区“火”起来。
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案 例 三

石河子市民在八糖街区沐彬非遗工坊体验纺织技艺。
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案 例 一

遇见博物馆·北京 798馆“2亿年的地球记忆—恐龙化石特展”现场。

城市更新以场景创造激活文旅新业态城市更新以场景创造激活文旅新业态
本报记者 连晓芳 文/图

赛龙舟选手雨中奋力挥桨。 北京市昌平区委宣传部供图


