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“指尖经济”是指依托陶艺、拼豆、造景贴纸

等精细化手工制作活动，以满足消费者情感疗

愈、社交互动及自我表达为核心诉求，进而带动线

下门店消费、周边材料销售及相关产业链发展的

新型体验经济形态。这一概念并非官方定义的宏

观经济学术语，而是伴随“体验经济”兴起与年轻群

体“情绪消费”觉醒而诞生的民间商业热词。

在文化产业视域下，“指尖经济”是“慢生活”

理念与文创产品深度融合的典型样本。它跳出

了传统零售“买完即走”的逻辑，将消费重心从

“ 商 品 实 用 价 值 ”转 移 至“ 创 作 过 程 与 情 感 印

记”。消费者通过低门槛、高互动的指尖劳动，在

快节奏生活中获得精神疗愈与低成本社交空间；

同时，门店通过“体验+成品售卖”的模式，构建了

“线下创作—线上分享”的商业闭环，不仅激活了

实体商业活力，更反向推动了上游材料供应、创

意设计等产业链条的完善，成为文旅休闲市场中

一股不可忽视的新兴力量。

词元经济

2026 年 3 月，国家数据局正式将 Token 定名

为“词元”，并将其定性为“智能时代的价值锚

点”。所谓“词元经济”，即指以词元为核心计量

单位，围绕其生产、调用、分发与结算形成的一套

全新智能经济形态。

词元作为大模型处理信息的最小单元，具备

可计量、可定价、可交易的特征，是连接技术供给

与商业需求的“结算单位”。随着“人工智能+”行

动全面落地，我国日均词元调用量呈现爆发式增

长，从 2024 年初的 1000 亿激增至 2026 年 3 月的

140 万亿，两年增长超千倍。这一数据不仅折射

出智能经济的澎湃活力，更标志着 AI服务正像水

电一样成为社会基础资源，推动商业模式从“卖

能力”向“卖用量”精细化运营转变，是智能时代

价值创造逻辑重构的集中体现。

词元经济与文旅产业深度融合，核心在于 AI

智能体的应用与数据资产化。据华南数字产业

集团发布的“一县一景文旅智能体”显示，词元已

成为文旅智能服务的标准化计价单位，通过按次

或订阅制实现消费端变现，赋能县域文旅资产运

营。同时，随着国家数据局推动“数据要素×文

化旅游”行动，海量文化数据被转化为可交易的

数字资产，词元机制助力打破数据孤岛，实现跨

主体权益流通，重构了“流量经营”向“用户资产

经营”的商业模式。

2026 年，普契尼经典歌剧《图兰朵》迎来首演

百年。中国对外文化集团旗下中演演出院线发

展有限责任公司（简称“中演院线”）倾力打造中

演歌剧节。歌剧《图兰朵》百年纪念版作为重磅

开幕演出与 2026 广州艺术季开幕大戏，将于 5 月

8 日至 10 日在广州大剧院举行全球首演，并以广

州为起点开启全球巡演，让世界歌剧艺术界目光

聚焦广州这座开放包容的国际化大都市。

作为中外文明交流互鉴的“国家队”，中国对

外文化集团坚守“推动中华文化走出去、把世界

优秀文化引进来”的使命。中演歌剧节是中国对

外文化集团“走出去”与“引进来”双轮驱动发展

的生动缩影，也是集团多年深耕歌剧艺术、搭建

中外文化交流桥梁、深化中外文明互鉴的成果见

证。而广州大剧院作为中国对外文化集团旗下

中演院线的旗舰剧院，以多元探索破局革新，深

耕歌剧艺术、打磨精品力作，在接轨国际艺术视

野的同时扎根本土创新，打造独树一帜的歌剧发

展“广州模式”，成为华南歌剧艺术策源地、城市

审美定义者，以顶级制作、原创创新与全球联动，

助力中国歌剧行业发展，彰显广州作为国际化大

都市的文化担当。

百年经典焕新登场
全球歌剧艺术界目光聚焦广州

《图兰朵》是普契尼的“绝笔之作”，以中国故

事为底色，自 1926年首演以来，便凭借恢弘壮阔的

音乐书写、极具辨识度的东方题材，以及浓烈而复

杂的戏剧张力，成为世界歌剧舞台上最具影响力

的经典之一。2026 年适逢歌剧《图兰朵》首演百

年，这部世界歌剧经典将以全新姿态震撼登场。

《图兰朵》百年纪念版由演员成龙跨界执导，我

们歌剧制作控股有限公司出品，中国对外文化集团

有限公司联合出品，中国对外文化集团党委书记、董

事长、总经理郭利群担任联合出品人、监制。这是成

龙首度跨界执导歌剧，将东方功夫美学真正融入歌

剧舞台叙事核心，太极、仪式化武术动作与精准节奏

设计不再是外在奇观，而是人物情感、命运挣扎与精

神意志的直观表达，与普契尼极具史诗感的音乐深

度共振，拓展歌剧表演全新边界。

该版《图兰朵》在中国巡演结束后，将作为第

72 届普契尼音乐节的开幕歌剧，于 2026 年 7 月登

陆普契尼的故乡——意大利托雷德尔拉戈，在普

契尼露天大剧院绽放东方魅力。这不仅是歌剧

经典的百年回响，更是一场跨越时空的东西方文

明共振，是推动中华文化“走出去”的生动有力实

践。而广州大剧院成为其全球首演阵地，将进一

步巩固其在全国高端歌剧演出市场的核心地位，

让全球歌剧艺术界的目光聚焦广州。

从首演阵地到文化策源地
定义华南歌剧发展标准

2010年，《图兰朵》作为广州大剧院开幕歌剧，

以恢弘乐章点亮广州首个顶级歌剧之夜。16 年

间，《图兰朵》三度相约，早已与广州大剧院血脉

相融。广州大剧院不只是演出场馆，更是华南歌

剧生态的构建者、行业标准的重要引领者。16 年

来，广州大剧院深耕高端歌剧，打造“年度歌剧”

核心品牌，以国际顶级制作、顶尖艺术家阵容、高

水准舞台呈现，填补华南地区高端歌剧制作与演

出空白，重塑广州乃至大湾区歌剧文化生态，树

立全国歌剧运营标杆。

广州大剧院与罗马歌剧院、纽约大都会歌剧

院、英国皇家歌剧院等世界一流院团联合创制，

上演了《图兰朵》《托斯卡》《蝴蝶夫人》《茶花女》

《卡门》《魔笛》《阿依达》《战争与和平》《弄臣》《假

面舞会》《漂泊的荷兰人》《唐璜》《长征》《沂蒙山》

等中外经典剧目，形成“引进—学习—创制—输

出”的完整体系。

歌剧艺术与广州城市气质高度契合：务实深

耕与先锋创新共生，岭南底蕴与国际视野对话。

广州大剧院秉承中国对外文化集团“引进来”的

初心，以开放姿态吸纳世界艺术精华，通过引进

《图兰朵》等世界经典歌剧，系统学习国际先进歌

剧制作理念与运营经验，全面提升歌剧艺术创

作、演出水准，稳步培育本土歌剧市场与观众审

美，又以创新精神探索本土表达，让歌剧从高冷

殿堂走向大众生活，成为城市文化气质的注脚。

重塑湾区文化生态
树立歌剧运营标杆

多年的学习和积累终于实现“走出去”的重

大突破。2018 年，中国对外文化集团出品、中演

院线总制作、广州大剧院执行制作的原创歌剧

《马可·波罗》首演，成为中意文化融合典范。2019

年，该剧赴意大利巡演，成为首部担任意大利剧

院演出季开幕演出的中国原创歌剧。2024 年，意

大利总统马塔雷拉观看该剧的复排版，彰显了中

国歌剧的国际影响力。

《马可·波罗》的创作和上演提升了广州的歌

剧制作水平，增强了广州在歌剧创作上的号召力

和话语权，成为广州文化艺术领域的标志性事件。

广州大剧院完成歌剧艺术双向交流的跨越，践行

中外文化双向互鉴、平等交流的理念，以国际视野

反哺本土创作，以中国原创回馈世界舞台，彰显中

国歌剧艺术的国际竞争力与文化影响力。

近年来，全球歌剧市场面临创新不足、形式

单一、与现代观众语境脱节等发展瓶颈，传统歌

剧亟须突破转型。广州大剧院贯彻中国对外文

化集团“整合国际顶级艺术资源、构建自主文化

品牌”的发展理念，积极探索创新，首创沉浸式喜

歌剧产品，先后推出沉浸式喜歌剧《丽塔》《苹果

之夜》《神奇医生》3 部作品，已经成功演出超 60

场，场均上座率 80.2%，并斩获多项国家级、省级

荣誉，以轻量化制作、生活化场景、本土化语言，

探索出歌剧普及的“广州模式”，为全国歌剧行业

提供了可借鉴经验。从经典引进到原创输出，从

学习借鉴到自主创新，广州大剧院以文化反哺实

现双向赋能，既提升了国内歌剧创作水准，又向

世界传递了中国审美与文化自信。

成龙执导《图兰朵》百年纪念版全球首演落

地广州，不止是一次巡演，更是广州作为国际化

大都市向世界递出的文化名片。广州大剧院作

为中演院线的旗舰剧院，始终担当中国对外文化

集团和中演院线深耕歌剧艺术的“桥头堡”，坚守

文化传播使命，持续培育本土歌剧市场、提升行

业水准、丰富城市文化内涵。未来，广州大剧院

将以艺术为桥、文明为脉，坚定不移推动世界优

秀文化“引进来”、助力中国原创精品“走出去”，

在双向交流中深化文明互鉴，讲好中国故事、传

播好中国声音，为中华文化迈向世界舞台中央、

推动人类文明交流交融贡献坚实力量。

（图为歌剧《图兰朵》百年纪念版海报，文字

及图片由广州大剧院提供。）
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“五一”假期，工业游成为文旅市场颇

具活力的增长点。各地推出的多条工业

旅游线路，串联起油田、车企、酒庄、智能

工厂等各类工业场景，让游客在行走中触

摸工业脉搏，在体验中感知产业力量。不

同于传统观光游的浅层体验，当下的工业

旅游早已超越“看风景”的范畴，多处热门

“工业游”项目经常“一票难求”。这种将

“硬核工业”与“浪漫文旅”奇妙碰撞的新

业态，究竟是如何炼成的？

展示新质生产力的“窗口”

从老厂房变身城市新地标，到生产线

成为研学打卡地，再到工业 IP 转化为消费

新场景，工业旅游正成为连接历史文脉、

产业转型与民生消费的重要载体，为文旅

高质量发展与新型工业化双向赋能注入

强劲动力。

在政策方面，“工业+文旅”不再是企

业的“副业”，而是激活工业遗存、展示大

国重器、拉近制造与消费距离的重要抓手

之一。以北京为例，2025 年 10 月北京市经

济和信息化局、北京市文化和旅游局发布

《北京市推动工业旅游高质量发展的实施

方案（2025—2027 年）》，今年 4 月两部门印

发《北京市工业厂区（产业园区）适旅化改

造指引》，地方政府正大力推进“厂区变景

区、遗址成地标”。

工业旅游成为盘活存量资源的重要

抓手，同时也让游客以独特的近距离体验

方式探寻中国工业发展的密码：不仅让游

客在厂房、街区中触摸工业文明的肌理，

更通过资源活化、业态创新、数智化赋能，

将沉睡的工业遗产转化为文旅新地标。

“工业旅游是二产与三产融合发展的

重要领域，是扩大消费、拉动内需的重要增

长点，同时也具有极强的科普价值。”在清

华大学新闻与传播学院副院长张铮看来，

发展工业旅游对于激活地方经济发展潜

能、促成城市更新具有一举多得的作用。

神秘工厂的“适旅化”改造提升

当曾经“藏在深闺”的工厂遗址、生产

线向公众敞开大门，展现的不仅是一个个

产业的发展轨迹，更是中国从工业大国向

工业强国迈进的坚实足迹。

在承载丝绸之路千年传奇的河西走

廊，玉门油田依托石油摇篮、“铁人精神”

发源地域优势，开发“重走铁人路”研学路

线，莘莘学子在油田发展史展览馆、铁人王

进喜故居、老君庙、老 1井、603岗位旧址，通

过情景剧、沉浸式课堂，感悟石油工人的奋

斗历程。“五一”前夕，研学实践教育示范基

地跨区联动肃南裕固族自治县第三中学开

展“行走雄关明壮志·深耕油田砺青春”主

题工业文化研学活动，让民族地区学子在

行走的课堂中感触石油，砥砺成长。

山东泰安 6907 工程遗址公园则深挖

“三线建设”历史，其地下油罐区通过声光

电技术重现当年建设场景，游客还可聆听

建设者口述史录音。“五一”假期推出的

“三线记忆寻访”活动，邀请亲历者带领游

客重走建设路，让“战天斗地”精神穿越时

空。一位老兵激动地说：“看到年轻人被

这段历史触动，我为当年的奋斗精神有了

传承者而感到高兴。”

以往，科技工厂对普通人来说是有些

陌生的厂区。如今，头部企业正通过“适

旅化改造”，将其变为极具吸引力的流量

入口。以北京小米汽车工厂为例，这个

2025 年接待游客超 13 万人次的“网红打卡

地”，并没有让参观停留在走马观花的“看

流水线”层面。今年 3 月，小米汽车工厂卡

丁车体验中心正式开放，将专业卡丁车赛

道、驾驶培训与工业参观等融为一体。针

对工业旅游的发展环境，小米集团创始人

雷军也曾建议，工业旅游必须从偏重商务

接待向沉浸式体验升级；加快开发工业旅

游新业态新场景、鼓励打造标杆项目、大

幅提升供给品质；通过设置实操体验项

目，让游客在互动中建立对品牌的深度认

同，最终将“好奇心”转化为“购买力”。

山东邹城的鲁南铁合金厂旧址，经保

护 性 开 发 成 为 铁 合 金 1971 工 业 遗 址 公

园。高炉、铁路轨道化身景观装置，空中

栈道串联起工业记忆。未来，原硅钙肥仓

还计划改造为咖啡厅。“五一”假期，公园举

办“工业记忆市集”，游客可在复古小火车、

铁轨旁尽情拍照打卡。一位游客感叹：“这

里既有历史的厚重，又有现代的创意，让孩

子理解了工业对城市发展的意义。”

以智能技术和业态融合为驱动

如何将工业旅游的“一时热”变为“长

久红”？张铮指出，破局的关键在于以智

能技术和业态融合为驱动，推动工业旅游

从浅游向品牌升级跃迁。

工业旅游的深层价值，在于让公众近

距离感知中国工业的领先技术和中国现

代石油发展历程。玉门油田以“石油摇

篮”为 IP，打造沉浸式工业研学游。其“石

油工业探源”路线通过全流程实景还原，

让游客从石油地质生成到炼化加工，直观

了解能源产业链。研学实践教育示范基

地推出“能源科技嘉年华”，游客可操控仿

真钻采平台模拟石油天然气开采，或通过

VR（虚拟现实）设备“潜入”地层深处探索

“地宫”奥秘。一位中学生体验后留言：

“中国能自主完成这些石油的开采技术，

太厉害了。”

张裕葡萄酒工业游则通过数字化赋

能，让百年酒厂焕发新生。其酒文化博物

馆经 4 次迭代，已步入“智能互动+数字

化”4.0 时代。游客可通过动态光影墙追

溯中国葡萄酒业发展史，在智能调酒区定

制专属酒品。“五一”期间，活动升级为“葡

萄酒元宇宙之旅”，游客佩戴 AI 设备即可

与虚拟“酿酒师”对话，学习酿造工艺。这

种“史实叙事+实物模型+真实场景”的呈

现方式，不仅让工业文化变得生动鲜活，更

让年轻人看到了传统产业转型升级的无限

可能。

从“冷冰冰的机器”到“有温度的 IP”，

工业游不仅提供了一种全新的文旅体验，

更为中国制造业的转型升级提供了一个

极具想象力的出口。

当“硬核工业”遇上“浪漫文旅”
本报记者 李 琤
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